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Kunnanjohtajan katsaus

Alkuvuotta varjosti runsaasti epavarmuutta toimintaymparistdédn aiheuttaneet korona-pandemia ja
Venajan Ukrainaan kohdistaneet sotatoimet.

Joulukuussa omikronvariantti nosti korona-tartuntaluvut maakunnassa huippulukemiin, mika edel-
Iytti sulku- ja toiminnan rajoitustoimenpiteita alkuvuonna. Etdopetukselta kuitenkin valtyttiin. Vasta
maaliskuussa kyettiin kdynnistamaan rajoitteiden purkua vahitellen.

Ukrainassa 24.2.2022 kaynnistynyt sotatila synnytti laajoja ja monikerroksellisia vaikutuksia mm.
EU-pakotteet, dljyn, kaasun ja ruoka-aineiden hinnannousu, inflaation kiihtyminen, korkojen nousu
seka pakolaisaalto. Tilanne ja yleinen epavarmuus heijastuvat suoraan mm. investointien hintoihin,
joiden hinnannousuarviot ovat 15-20 % luokkaa. Osa eri toimijoiden hankevalmistelusta on tahan
littyen pysahtynyt. Suomessa kaynnistyi sodan sytyttyd nopea turvallisuuspoliittinen uudelleenar-
viointi, mihin liittyen erilaiset varautumiseen liittyvat koulutus- ja kokoustilaisuudet ovat lisdantyneet
runsaasti.

Hollolaan on kevaan aikana majoittunut vain parikymmenta rekisterditynytta Ukrainan pakolaista ja
varhaiskasvatuksen koulun palveluihin on hakeutunut vain muutamia. Yksityisten ihmisten autta-
mishalukkuus on kohdentunut pakolaisiin merkittavalla tavalla. Hollolan kunta on tuominnut Vena-
jan hyokkayksen, osallistunut Ukrainan tukemiseen SPR:n lahjoituksen kautta, seka osallistunut
Hollolan seurakunnan ja kuntien yhteisen pakolaistyon koordinaattorin palkkaamiseen.

Valtuuston 13.12.2021 hyvaksyman kuntastrategian toiminnallistaminen kaynnistettiin heti tammi-
kuun alkupuolella. Valtuustoryhmét sitoutettiin strategisten ohjelmien valmistelusteluun. Valmistelu
jakautui konsernipalvelujen, hyvinvointipalvelujen ja elinvoimapalvelujen tyéryhmiin. Ohjausryhma
koordinoi kokonaisuutta. Syvallisen valmistelun kautta tavoitellaan paitsi vaikuttavia toimenpiteita
niin sellaisia toimenpiteitd, joihin poliittisesti sitoudutaan myoés rahoituksen osalta.

Hyvinvointialuevaalit kaytiin 23.1.2022. Hyvinvointialueen valtuusto aloitti toimintansa 1.3.2022.
1.1.2023 sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy hy-
vinvointialueille. Tama on tarkoittanut laajaa valmistelua, mihin valmisteluryhmiin myoés kuntien vi-
ranhaltijoita osallistuu.

Ymparistoterveydenhuollon toimintojen siirtyminen hyvinvointialueelle ei mahdollistunut, kun hyvin-
vointialueen kunnat eivat olleet siirrosta yksimielisia. Ymparistoterveydenhuollon jarjestamisvas-
tuun valmistelu yhdeksan kunnan osalta Hollolan kunnalle kaynnistyi maaliskuussa.

Vuodesta 2017 Iahtien pddosin tyhjana ja jatkuvasti myynnissa olleesta Pyhaniemen ent. vanhain-
kodista tehtiin myyntipaatds huhtikuussa. Myyntiprosessi on kuitenkin edelleen kesken, koska yri-
tystoiminta edellyttdd myos maa-alaa.

Kunta-alan tyéehtosopimukset paattyivat 18.2.2022. Neuvotteluja on kayty koko kevaan ajan ja 8.4
jalkeen myds sovittelulautakunta on nimetty prosessiin. Koko kevaan ajan kdynnissa on ollut erilai-
sia kunta-alaa koskevia lakkoja, lakonuhkia ja ty6aikajarjestelyja rajoittavia toimenpiteita.

Tydllisyys on kehittynyt vahvasti. Ty6ttdomyysaste huhtikuussa oli 7,5 %. Nuorten ty6ttémyysaste
on enaa 5,3 %, missa taso on kolmasosa viime vuoden alun tilanteesta. Nuorten tyépaja Osuma
tekee ty6ta vapaa-aikapalveluiden asiakaspalvelurajapinnalla ja on merkittava toimija tydllisyyden
hoidon saralla kunnassa. Yleisesta ty6ttomyystilanteesta on osin siirrytty laajentuvaan tyévoimapu-
laan, mika kohdentuu erityisesti hoiva- ja hoitoalaan.

Valtion merkittdvat koronatuet kunnille ja sairaanhoitopiireille mahdollistivat positiivisen tilinpaatok-
sen vuodelta 2021. Positiivinen taloudellinen vire nayttda jatkuneen mydés alkuvuoden; verotulot ja
valtionosuudet ovat kasvanee yli ennakoidun. limassa on kuitenkin mittavasti epavarmuustekijoita.
Suurimmat negatiiviset ndkymat ovat joukkoliikenteessa, missa koronan, polttoaineiden hinnannos-
ton ja runkolinjastomuutosten negatiivinen kokonaisvaikutus voi lahentya puolta miljoonaa euroa.

Kun otetaan huomioon Korona-pandemian hoito- ja hoivavelka, Ukrainaan kohdistuvan sodan ko-
konaisvaikutukset, ennatys korkealla oleva inflaatiokehitys, korkojen kaynnistynyt nousutilanne,
odotettavissa oleva julkisen sektorin palkkaratkaisu seka sote-ja pelapalvelujen siirrosta aiheutuvat,
osin ennakoimattomat kokonaisvaikutukset kunnalle, edessa on paljon epaselvaa ja epavarmaa.
Kunnan talouden tasapaino on etsittava ja Idydettava uudelleen.

Hollolassa 6 kesakuuta 2022

Paivi Rahkonen
Kunnanjohtaja
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Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous oli hyvassa vedossa. Tarkentuneissa tilastoissa vuoden 2020 kuoppa osoittautui
aiemmin arvioitua pienemmaksi. Vuonna 2021 tuotanto kasvoi poikkeuksellisen nopeasti 3,5 pro-
sentin vauhtia ja saavutti koronaa edeltaneen tasonsa. Alkuvuoden 2022 aikana tydllisyys nousi
ennatyksellisen korkeaksi samalla kun avoimia tyopaikkoja oli ennatyksellisen paljon. Kuluttajien ja
yritysten usko tulevaisuuteen oli vahva. Verotuloja kertyi valtion kirstuun mukavasti. Téman perus-
teella ennustelaitokset olivat jo valmiit tarkistamaan arvioitaan Suomen taloudesta aiempaa suotui-
sammiksi.

Kuva taloudesta muuttui kertaheitolla, kun Venaja hyokkasi Ukrainaan. Viime viikot ennustelaitok-
set ovat arvuutelleet, miten kdy Ukrainan, Venajan, Euroopan ja Suomen. Sitd kukaan ei voi var-
masti tietdd. Jokseenkin varmaa on, ettd ainakin tana vuonna talous kasvaa selvasti aiemmin arvi-
oitua hitaammin Euroopassa ja Suomessa. Venajalla tuotannon arvioidaan supistuvan kaksinume-
roista vauhtia. Ukrainalle ja ukrainalaisille sota on taloudellinen ja inhimillinen katastrofi.

Valtiovarainministerio arvioi, ettd Suomen kokonaistuotanto kasvaa keskimaarin 1,5% ja kuluttaja-
hintainflaatio kiihtyy 4 prosenttiin tana vuonna. Koko kasvu on ns. kasvuperintéa edelliselta vuo-
delta. Vengjan hyokkays Ukrainaan alkaa vaikuttaa talouteen vuoden toisella neljanneksella. Ta-
lous alkaa toipua loppuvuoden aikana ja vuoden lopussa tuotanto saavuttaa uudelleen vuoden alun
tason.

Arvio perustuu oletukseen, etta sota ei laajene Ukrainan ulkopuolelle vaan jaatyy Ukrainaan ja pa-
kotteet, joita lansimaat ovat asettaneet Vengjalle ja Venaja Iansimaille, pysyvat voimassa nykyisen
laisina pitkaan. Jos sota tai pakotteet laajenevat, hairiét Euroopan taloudessa ulottuvat syvemmalle
eika tuotanto Suomessa saavuta vuoden alun tasoa vuoden 2022 aikana.

Sodan epasuotuisat vaikutukset lisdavat painetta julkiseen talouteen, kun talouden ja tydllisyyden
kasvu hidastuu ja ty6ttdomyys alenee hitaammin. Myds tarpeet osoittaa enemman rahaa turvallisuu-
teen, pakolaisten vastaanottamiseen, huoltovarmuuteen, pakotteista aiheutuvan kustannusten
nousun korvaamiseen seka yhteiskunnan kriittisen infrastruktuuriin ja vihrean siirtyman kohdistuviin
tukiin ja investointeihin lisdavat painetta julkiseen talouteen.

Kaiken péaalle korot ovat alkaneet nousta. Euroopan keskuspankki arvioi inflaation kiihtyvan yli ta-
voitteen ja hintavakauteen kohdistuvien riskien kasvaneen euroalueella. Se on ilmoittanut kirista-
vansa euroalueen rahoitusoloja irtautumalla vahitellen maarallisesta elvytyksesta ja valmistautu-
malla nostamaan ohjauskorkoa myéhemmin 2022 aikana. Korkojen nousu alkaa lisata julkisen ta-
louden korkomenoja sitd mukaa, kun eraantyvia lainoja uusitaan ja uutta lainaa otetaan.

Suomi asemoituu osaksi vakaata ja vaurasta lantta eika luottamus Suomen valtion kykyyn hoitaa
velkansa ja muut vastuunsa ole heikentynyt. Julkisen talouden kykya ottaa vastaan ja lievittaa Ve-
najan hyokkayksen liikkeelle sysdamia epasuotuisia vaikutuksia tukee se, etta julkisessa velkaan-
tumisessa suhteellinen asemamme vertaistemme joukossa ei ole heikentynyt — siitd huolimatta,
ettd julkisen talouden velkaantuminen ja muut vastuut kasvoivat merkittavasti koronan aikana. Kas-
vava velka- ja vastuuvipu lisda kuitenkin aina julkisen taloudenpidon riskeja.

Useiden arvioiden mukaan kokonaistuotannon kasvu ei vuosikeskiarvona mitattuna hidastu alle
potentiaalisen vauhtinsa Suomessa eika euroalueella tana vuonna. Pakotteet ja paine hylata Ve-
najan markkinat iskevat yksittaisiin yrityksiin ja toimialoihin, mutta kokonaisuutena sodan vaikutus-
ten talouteen arvioidaan jaavan maltillisiksi ja valiaikaisiksi. Kattava julkinen sosiaalivakuutusjarjes-
telma yllapitaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja kysyntda Suomen taloudessa. Julkisen ku-
lutuksen ja investointien kasvattaminen jasenmaissa ja mahdollisesti jAsenmaiden yhteisella paa-
toksella tukee puolestaan kysyntaa koko EU:ssa. Naista syista tarvetta talouden kokonaiskysynnan
lisdtukemiselle finanssipolitiikan keinoin ei ole. Valiaikaiset ja mittaluokaltaan ja kohdentumiseltaan
rajatut toimet talouteen kohdistuvan epasuotuisan vaikutuksen lievittdmiseksi riittdvat. Lisaksi,
koska julkisessa taloudessa pelimerkkeja on tarpeen varata epasuotuisamman kehityksen varalle,
menoja pitaisi myds pystya priorisoimaan ja kohdentamaan uudelleen.
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Pidemmalla aikavalilla sodan vaikutukset ovat rakenteellisia ja sulautuvat osaksi muuta kaynnissa
olevaa talouden ja yhteiskunnan rakenteellista muutosta — koronan jattdmien jalkien korjaamista;
vaestdrakenteen muutosta, maassa muuttoa ja maahanmuuttoa; ilmaston muutosta ja luontokatoa;
teknologian ja tyén muutosta.

Menetetty Venajan markkina pitda korvata viennilla muille markkinoille. Venalaisesta fossiilisesta
energiasta pitaa irtautua nopeasti ja korvata se vihrealla energialla. Taytyy investoida ja ottaa kayt-
téon uutta teknologiaa. Taytyy rakentaa nakyma tulevaisuuteen ja sen tueksi houkutteleva inves-
tointiymparisto.

Houkutteleva investointiymparisto tarkoittaa hyvaa kilpailukykya — kaikilla kilpailukyvyn osa-alueilla.
Vakaalla pohjalla lepdava julkinen talous tukee yhteiskunnan varautumista ja iskunkestavyytta. Ta-
louden uudistaminen niin, etta talouden voimavarat kasvavat ja ovat entistd tehokkaammassa kay-
tdssa, vahvistaa kaikkia naita. Venajan hyokkayksesta Ukrainaan aiheutuvat epasuotuisat vaiku-
tukset Suomen talouteen korostavat tarvetta jatkaa talouden uudistamista. Eika koronaakaan ole
viela voitettu.

Keskeiset ennusteluvut

2020 | 2019] 2020] 2021 2022+ 2023+ 2024+
mrd. i :
mé&aran muutos, prosenttia
euroa
Bruttokansantuote markkinahintaan 238 1,2 2.3 35 15 1.7 15
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 85 2.4 66 53 26 37 42
Kokonaistarjonta 323 15 -35 4,0 1,8 2,3 2,3
Tavaroiden ja palvelujen vienti 85 6,7 -715 47 2,0 44 51
Kulutus 179 11 2,7 32 2,1 0,8 1,0
yksityinen 122 0,7 -4.1 31 20 1.7 1,5
julkinen 58 2,0 04 32 22 08 -02
Investoinni 58 15 -03 1,2 22 29 20
yksityiset 46 23 29 46 09 2,1 32
julkiset 12 24 12 -120 85 6,1 2,9
Kokonaiskysynta 323 15 -3,6 3,8 24 28 2,8
kotimainen kysynta 238 -0,4 2.1 35 2,5 21 18

Lahde: VM taloudellinen katsaus kevat 2022
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Talouden ennusteisiin liittyy poikkeuksellisen suuria epavarmuustekijoita.

Alla olevassa skenaariossa tarkastellaan tilannetta, missd Venajaan kohdistuvia pakotteita laajen-
nettaisiin. Laajentamisen perusteena voisivat olla siviilivaestddn ja -kohteisiin kohdistuvat sotilaal-
liset toimet. Pakotteiden laajentaminen yhdistettyna Venajan pyrkimykseen ratkaista sota suur-
kaupunkien piirityksilla ja kauaskantoisella tulenkaytoélla kohottaisi riskia sotilaalliselle eskalaatiolle.
Sotatoiminen seurauksena syntyisi pitkdaikainen ja pysyva humanitaarinen kriisi EU:n alueelle.

Laskelmassa oletetaan, etta pakotteiden laajentamisen seurauksena energiahyodykkeiden kauppa
Venajan kanssa loppuisi ja sen ja sen seurauksena energian hinta kaksinkertaistuisi. Energian saa-
tavuus heikkenisi sekd kaytdlle asetettaisiin rajoituksia, mutta energia korvaantuisi tarjonnalla
muista |ahteista tai toisilla energiamuodoilla. Saatavuuden heikkenemisella olisi tilapaisia negatiivi-
sia vaikutuksia kotitalouksille seka yrityksille.

Hintojen nousu lisaisi kotitalouksien seka yritysten kustannuksia. Varsinkin pienituloiset kotitaloudet
joutuisivat tinkimaan muusta kulutuksesta energian hintojen noustessa. Yritykset pyrkisivat siirta-
maan kohonneita kustannuksiaan hyddykkeiden seka palveluiden hintoihin, mika kiihdyttaisi inflaa-
tiota seka tekisi siité laaja-alaisempaa. Hintojen nousu alentaisi yksityista kulutusta. Saatavuuson-
gelmat vahentaisivat kotitalouksien asumiseen kohdistuvaa kulutusta tilapaisesti. Saatavuusongel-
mat heijastuisivat myds yrityksiin ja tuotannon kasvu hidastuisi.

Sodan pitkittyessa ja pakotteiden lisdantyessa kotitalouksien seka yritysten luottamus vahenisi. Ku-
luttajat vahentaisivat kulutustaan ja yritykset eivat ehké investoisi epdvarmuuden vallitessa. Las-
kelmassa oletetaan, ettd luottamuksen heikkeneminen hidastaisi kokonaistuotannon kasvua tana
ja seuraavana vuonna euroalueella, mukaan lukien Suomessa. Laskelmassa on otettu my6s huo-
mioon euroalueen talouskasvun hidastumisesta seuraava Suomen vientikysynnan hidastuminen.
Taman vaikutuksen arvioidaan olevan noin viidennes Suomen kokonaisvaikutuksesta.

Heikomman kehityksen vaikutukset talouteen, julkisen talouden rahoitusasemaan ja
julkiseen velkasuhteeseen

Euro-alue | Ennuste, %-munstos Sunmi Ennuste, %-muuios
2021| 2012 2023 2024 _.'-.‘g:]}.'l1 lc}ﬂ_l 2013 _EI}-;-}
BT 530 320 22l 1alEa | as] ws] wEl s
Inflzatio 24 5.1 21 1.3 Infizatio 27 40 7,1 1.7
Tyallisyys 240 10 0.8 0.5
Rahoitus-
asema, % BKT 2h| X2 -1.7 1.4
Velka-
suhde, % BKT 658 862 66,9 68,0

. e
Vaihtoehtoinen laskeima, %-muutos Vaihapttuisien. nskeleny,

Y-muutas
BKT 52 1.6 1.0 1,7 BKT 35 0.5 0.8 1.5
Inflaatio 24 85 26 74 |nHaatio 12 62 4 20
Tyallisyys 24 0,1 0.0 0.5
Rathuitus-
aseEma, % BT 26| -2 2.7 2.4
Yelka-
suhde, % BKT 658 652 69,3 1.2

Lahde: VM taloudellinen katsaus kevat 2022
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Vaeston kehitys
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Hollolassa oli maaliskuun lopussa 23 067 asukasta, mikd on 20 henkil6d vahemman kuin vuoden
vaihteessa. Viime vuonna vakiluku pieneni 164 henkil6a edellisestd vuodesta. Vaestén maaran ke-
hityksen trendi on ollut laskeva vuodesta 2012 alkaen, jolloin Hollolassa asui 24 150 henkil6a. Kuol-
leisuus on ollut syntyvyytta suurempaa vuoden 2016 syksysta alkaen. Vuoden 2022 ensimmaisella
neljanneksella kuntien valinen muuttoliike on ollut kdytanndéssa +-0. Luonnollinen vaeston muutos
heikensi vakilukua kuitenkin 26 henkildlla. Ensimmaisella neljanneksella syntyneita oli 32, mika on
huomattavasti vahemman kuin aikaisempana vuonna (v. 2021 Q1, 57). Maahanmuutto kasvatti va-
kilukua 4 henkil6lla.

Luonnollinen vaestonlisdys negatiivinen vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella. Kuntien
vélinen muuttoliike lahes nolla.

Syntyneiden enemmyys IKuntien vélinen nettomuutto B Nettomaahanmuutto —Vaesténmuutos

Hollolan kunta | Virastotie 3 | PL 66, 15871 Hollola | hollola.fi
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Tyottomyyden kehitys
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Kevat etenee hienosti tyodllisyyden osalta valtakunnallisestikin; avoimia tydpaikkoja on runsaasti ja
lyhyen aikaa (noin vuoden maksimissaan) ty6ttdomana olleiden maara sulaa pois. Samaan aikaan
kuitenkin kipuillaan tayttamattomista avoimista tydpaikoista, ja kesan kausitydlaisten puuttuminen
vaikeuttaa monen yrityksen kesan suunnitelmia. Siina rinnalla erittdin pitkaan tyottdmana olleiden
maara nayttaa pysyvan samana, eika tyollistymisia siella ole.

Tyo6- ja elinkeinoministerion tiedotetta ja alivaltiosihteeri Elina Pylkkdsen sanoja lainaten; nyt tarvi-
taan yksilollista palvelua pitkaan tyéttomana olleille, jotta voidaan pureutua heidan ongelmiinsa, ja
tydllistymisen esteiseen. Toukokuun alusta voimaan astunut uusi palvelumalli korostaa entisestaan
tyénhakijan saanndllista kohtaamista.

Hollolan tydllisyyspalveluissa on nyt jo vuoden ajan periaatteessa toteutettu uutta juuri voimaan as-
tunutta palvelumallia. Olemme tunnistaneet, etta pitkaan tyéttdomana olleiden isoimmat haasteet ovat
puutteellisessa ty6- ja toimintakyvyn arvioinnissa, tai etta sita ei kaytannodssa ole tehty pitkittyneen
ty6ttdmyyden aikana heidan olleessaan TE-toimiston asiakkuudessa. Hollolaisista tydnhakijoista pit-
kaan tyottdmana olevista on n 200 henkilda ialtédan yli 50-vuotiaita.

Omavalmentajien maltilliset asiakasmaarat, noin 100 asiakasta/ omavalmentaja, mahdollistavat asi-
akkaiden yksildllisen palvelun. Ty6- ja toimintakyvyn selvittdminen on hidasta ja monivaiheista ty6ta,
mutta jo nyt on ndhtévissad hyvia tuloksia. Asiakkaiden asiat etenevat selvitystydn edetessa. Tyd
vaatii monialaista yhteisty6ta sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa, mita erityisesti pyritdan nyt jat-
kossa rakentamaan asiakkaan tilannetta eteenpéin vievaksi.

Nuorten ty6ttdmien maara ja tyottdmyys% alitettiin taas kertaalleen, josta erityinen kiitos kunnan
omien toimijoiden hyvalle yhteistydlle. Yritysyhteistyd kadynnistyy myds hiljalleen tyollisyyspalvelujen
osalta, kiitos elinkeinopalvelujen tekeman hyvan kartoitustyon talven aikana.

Tyottomien maardassa on paasty vuoden 2019 tasolle

—2016 - =2017 — 2018 —2019 —2020 —2021 2022

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

Hollolan kunta | Virastotie 3 | PL 66, 15871 Hollola | hollola.fi
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tammikuu helmikuu maaliskuu huhtikuu toukokuu kesdkuu heinakuu elokuu syyskuulokakuu marraskuujoulukuu Keskiarvo

Tyottomyysaste% 2022 8,5 8,3 8,0 7,5 8,1
2021 1,3 1,4 1,3 10,3 9,50 9,6 9,7 8,4 8,3 8,3 8,1 8,8 9,6

Aktivointiaste 2022 24,2 25,9 26,9 28,6 26,4
2021 18,2 18,5 19,2 21,2 21,5 21 19,4 24,2 241 24 25,5 21,8 21,6

Nuoret% 2022 7,2 6,7 5,8 5,3 6,3
2021 16,1 16,2 15,7 1,2 9,6 10,2 10,4 8 7,4 8,6 7,4 9,2 10,8

Yli1v tyot. Lkm 2022 409 388 385 362 386
2021 372 384 413 429 421 424 415 410 395 398 403 424 407

TMT 200 uudet hlot 2022 2 4 3 2 3
2021 37 9 12 7 5 4 8 4 3 4 1 2 8

TMT 300 lkm 2022 109 148 155 106 130
2021 141 147 159 169 165 188 201 192 180 178 165 161 171

TMT 1000 lkm 2022 157 159 159 147 156
2021 131 128 140 140 142 151 147 161 159 151 157 163 148

Tyémarkkinatuki€ 2022 113396 124 002 144 823 110588 123 202
2021 13797 117 255 139902 127722 124294 148 407 150720 150 505 150714 134 164 136 333 137161 135914

Lomautetut 2022 105 110 99 85 100
2021 202 205 227 193 126 104 121 81 71 80 72 101 132

Hollolan kunta | Virastotie 3 | PL 66, 15871 Hollola | hollola.fi



Hollola

Henkilosto
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Vakinaisten maara on vahentynyt viime vuoden vastaavasta ajankohdasta yhteensa -3 henkilda, josta
hyvinvoinnin palvelualueella henkildstdon maara on vahentynyt -10 henkildéa. Elinvoiman palvelualu-
eella vakituisen henkiloston maara on kasvanut 7 henkildlla (tyollisyyspalvelut +3, ruoka- ja siivous-
palvelut +2, rakennus ja ymparistonvalvonta +1 seka kehitys- ja kaavoituspalvelut +1). Konsernipal-
velujen henkiléstdmaara ei ole muuttunut vime vuoden vastaavaan tilanteeseen verrattuna.

Maaraaikaisten maara on lisdantynyt 6 henkiléa, josta konsernipalvelut (+2), hyvinvoinnin palvelualue
(+1) ja elinvoiman palvelualue (+3). Tydllistettyjen maara on kasvanut 22 henkil6lla.

Sairauspoissaolot ovat kasvaneet viime vuoden vastaavasta ajankohdasta yhteensa 1 351 paivaa eli

n. 1,8%-yksikkoa.

30.4.2021 30.4.2022 Muutos
Vakinaiset (Ikm) 578 575 -3
Maaraaikaiset (Ikm) 160 166 6
Tydllistetyt (Ikm) 24 46 22
Yhteensa (lkm) 762 787 25
Henkildtydvuodet (todelliset) 626 659 33
Sairauspoissaolot (pv) 2571 3922 1351
Sairauspoissaolot (%) 4,2 6,0 1,8
Tapaturmapoissaolot (pv) 216 187 -29
Tapaturmapoissaolot (%) 0,3 0,3 -0,1
Koulutuspoissaolot (pv) 302 177 -125,0
Koulutuspoissaolot (%) 0,5 0,3 -0,2
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Talousarvion toteutuminen

Verorahoituksen kehitys

Kuntaliitto on paivittdnyt veroennustettaan huhtikuussa. Veroennustekehikon paivitys perustuu paa-
osin kevaan kuntatalousohjelman arvioihin verotulojen kehityksesta. Ennusteessa on huomioitu viime
vuoden toteutunut vaestétieto, verotilitykset maaliskuuhun asti, Verohallinnon julkaisema tilasto vero-
vuoden 2021 ansiotuloista seka kiinteistdveron ennakkotiedot verovuodelle 2022.

Tana vuonna tehdaan kaksi muutosta ansiotuloista tehtaviin vahennyksiin, joilla on negatiivisia vaiku-
tuksia kunnallisveron tuottoon. Toinen liittyy korotettuun matkakuluvdhennykseen vuonna 2022. Hal-
lituksen esityksessa ehdotetut muutokset vahentavat kuntien verotuloja yhteensd 101 miljoonaa eu-
roa. Verotulomuutos kompensoidaan valtionosuusjarjestelman kautta.

Toinen muutos liittyy hallituksen esitettyyn aikaistettuun sosiaalietuuksien indeksikorotukseen, joka
vaikuttaa elaketulovdhennysten enimmaismaariin. Alustavan arvion mukaan toimi vahentaa kunnal-
lisveroa vuosikohtaisesti arviolta noin 30 miljoonalla eurolla. Koska kyse on indeksitarkistuksesta, eika
veroperustemuutoksesta, niin tata ei kompensoida kunnille.

Yhteisbveroennuste perustuu osin toimintaylijagdman paivitettyyn kehitysarvioon seka alkuvuoden tili-
tystietoihin. Kuluvan vuoden hyvan kehitykseen taustalla 16ytyy pddosin verovuoden 2021 parantunut
maksuunpanoarvio ja alkuvuonna kertyneet lisdennakot. Parantunut verovuosi 2021 heijastuu myds
positiivisesti tulevien vuosien kehityksiin.

Verovuoden 2022 kiinteistdverotiedot perustuvat Verohallinnon maaliskuun lopussa julkaistuun en-
nakkotietoon. Ennakkotieto on aiempia arvioita korkeampi. Kasvu johtuu erityisesti siita, ettd raken-
nusten verotusarvot ovat kasvaneet, koska niiden jalleenhankinta-arvoja on korotettu. Syy tehtyyn
korotukseen 16ytyy rakennuskustannusten kallistumisessa. Muutos parantaa kiinteistéveron vuosikoh-
taista tuottoa noin 50 miljoonalla eurolla. Oletus ettad noin 10 %:ia maksettavasta eraantyisi maksuun
seuravana vuonna sovelletaan my0s tassa veroennusteessa.

Hollolan osalta paivitetty ennuste tarkoittaa yhteensa 1,4 milj. euron lisdysta verotuloarvioon kuluvalle
vuodelle. Lisays kohdistuu paaosin yhteisdveron kertymaarvion kasvuun.

Verorahoitus 2021-2022

Voimassa
oleva
Tilinpaatos talousarvio Toteuma Toteuma Muutos-
2021 2022 2022 % paineet
Verotulot
Kunnan tulovero 88 833 91000 -34331 -37,7% 0
Kiinteistovero 5758 5700 -602 -10,6 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 5110 3300 2547 -772% 1 300
Yhteensa 99 700 100 000 -38082 -38,1% 1400
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 32607 34300 11474 335%
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -4 395 -5000 -1536 30,7%
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5524 6400 2113 33,0%
Verotulomenetysten kompensaatio 9 836 10 800 3657 339%
Yhteensa 43 573 46500 15708 33,8%
Verorahoitus yhteensa 143 273 138272 -22374 -16,2% 2000
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Seuraavissa taulukoissa on esitetty kunnallisveron ja yhteisdveron tilitykset vuosina 2021—2022.

KUNNALLISVERO VUONNA 2021 KUNNALLISVERO VUONNA 2022 Muutos
Kuukausi V. 2021 Muut Yhteensa Kum.yht. V. 2022 Muut  Yhteensd  Kum.yht. -%
Tammi 76,4 9251,9 9328,3 9328,3 76,6 9 806,6 9 883,2 9 883,2 5,9
Helmi 6 834,0 1300,0 81339 17 462,2 7077,5 1581,6 8 659,1 18 542,3 6,2
Maalis 7 231,7 395,1 7 626,7 25 088,9 7 242,7 346,5 7589,2 261315 4,2
Huhti 7 644,8 255,2 7900,1 32 989,0 7 948,6 251,4 8199,9 343314 4,1
Touko 82133 154,5 8 367,8 41 356,8 0,0 343314 -17,0
Kesa 7 536,7 117,8 7 654,5 49 011,2 0,0 34331,4 -30,0
Heina 8525,6 -105,4 8420,3 57 431,5 0,0 343314 -40,2
Elo 7 755,8 -2324,7 5431,1 62 862,7 0,0 34331,4 -45,4
Syys 7 208,8 -2254,0 4954,8 67 817,5 0,0 343314 -49,4
Loka 6277,3 202,6 6479,9 74 297,4 0,0 343314 -53,8
Marras 77323 90,0 78223 82 119,7 0,0 343314 -58,2
Joulu 6 742,2 -29,2 6713,0 88 832,7 0,0 343314 -61,4
Yhteensa 81778,9 7 053,8 88 832,7 88832,7 223454 119860 343314 343314 -61,4

YHTEISOVERO VUONNA 2021 YHTEISOVERO VUONNA 2022 Muutos
Kuukausi v. 2021 Muut Yhteensa Kum.yht. v. 2022 Muut  Yhteensd  Kum.yht. -%
Tammi 164,2 310,2 474,4 474,4 64,8 595,3 660,1 660,1 39,2
Helmi 350,5 567,9 918,4 1392,7 277,1 938,0 1215,2 1875,3 34,6
Maalis 340,3 60,3 400,7 1793,4 269,6 93,7 363,2 2238,5 24,8
Huhti 314,0 41,4 355,5 21489 254,0 54,1 308,1 2 546,6 18,5
Touko 345,5 50,9 396,4 25453 0,0 2 546,6 0,1
Kesa 313,6 41,7 355,3 2900,6 0,0 2 546,6 -12,2
Heind 311,9 43,3 355,2 3 255,8 0,0 2 546,6 -21,8
Elo 300,9 35,0 335,9 3591,7 0,0 2 546,6 -29,1
Syys 303,2 -3,6 299,6 38913 0,0 2 546,6 -34,6
Loka 354,9 107,2 462,1 4353,4 0,0 2 546,6 -41,5
Marras 322,1 1,3 323,4 4 676,9 0,0 2 546,6 -45,5
Joulu 384,1 48,7 432,7 5109,6 0,0 2 546,6 -50,2
Yhteensa 3 805,2 1304,4 5109,6 5109,6 865,5 16811 2 546,6 2 546,6 -50,2
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Palvelualueittaiset toteutumat

Kunnanhallituksen alaiset yksikot

Tilinpdatéos Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa

2021 2021 (1-4) 2022 2022 jaljella

Toimintatuotot 1984 398 2817 908 W 32,2 %
Myyntituotot 1053 350 2 367 823 34,8 %
Maksutuotot 0 0 0 0 —

Tuet ja avustukset 750 48 150 26w 17,0 %

Vuokratuotot 0 0 0 0 —
Muut toimintatuotot 180 0 300 5w 19,7 %
Toimintakulut -80 139 -27 329 -88 421 -28 604 4. 32,3 %
Henkilostokulut -2 800 -954 -3102 -944 30,4 %
Palvelujen ostot -76 979 -26 264 -84 902 -27 529 32,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -69 -16 -61 -10 4 16,1 %
Avustukset -118 -35 -108 50w 46,1 %
Muut toimintakulut -173 -60 -249 =72 i 28,7 %
TOIMINT AKATE -78 155 -26 931 -85 604 -27 696 & 32,4 %

Kunnanhallituksen alaisten yksikoiden talousarvio on toteutunut suunnitellun mukaisena.

Talousarvion muutospaineissa on tunnistettu ymparistéterveydenhuollon siirron yhteydessa tarvittavat
muutokset tukipalveluiden jarjestamisen osalta. Kustannuksia tulee kattamaan myds muut jasenkun-
nat, mutta siirtokustannuksia tulee katettavaksi myds Hollolan kunnalle. Muutospaineet pyritaan kat-
tamaan ensisijaisesti palvelualueen sisalta.

Kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita syntyy vuoden aikana epasaannollisesti. Talla hetkella
talousarvion arvioidaan toteutuvan suunnitellusti.

Yhtymatason ennuste maaliskuun toteumatietojen perusteella oli 11,6 milj. euroa alijaamainen. Tuleva
talouden nakyman on todettu yhtymassa olevan epaselva ja paatosta jasenkuntien maksuosuutta li-
saavan talousarviomuutoksen tarpeesta tulee siirtdd myohaisemmaksi. Hollolan osalta talousarvioon
varatun maararahan arvioidaan riittdvan yhtyman muutospaineista huolimatta johtuen viime vuoden
alhaisesta menojen toteumasta.
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Hollolan maksuosuustoteuma

Palvelu Ed. vastaava Kausi Muutos (€)
Ensihoitokeskus 375 627 390 075 14 449
Erikoissairaanhoito 8481 184 8 261 664 -219 520
Paivystyskeskus 1541 921 1618 997 77 076
Peruspalvelut yhteensa 14 355 428 14 643 524 288 096
Avosairaanhoito 1767 280 1988 150 220 870
Hoito- ja hoivapalvelut 5743 597 6 118 943 375 346
Laakinnallinen kuntoutus 553 461 543 018 -10 442
Lapsiperhepalvelut 2 439 584 2 210 959 -228 625
Psykososiaaliset palvelut 644 093 592 886 -51 206
Suun terveydenhuolto 667 279 759 737 92 459
TydGikaisten palvelut 385704 364 416 -21 288
Vammaispalvelut 2154 431 2 065 413 -89 018
Ympéristéterveyskeskus 75 811 82 945 7 134
Yhteensd 24 829 970 24 997 205 167 234

Hyvinvointikuntayhtyman talous

Vuoden 2022 talousarvio on laadittu perussopimuksen mukaisesti nollatulokseen. Talousarvio sisal-
taa kuitenkin tunnistettuja riskeja. Talousarvio ei sisélld mitddn korona-epidemian vaikutuksia. Ta-
lousarvion laadinnassa huomioitu yleinen kustannustason nousuprosentti (1,2 %) on uusimpien ta-
lousennusteiden valossa osoittautumassa liilan pieneksi. Palkkaratkaisun vaikutus on viela avoin.
Asiakasmaksulain uudistuksen vaikutukset ovat pitkalti olleet talousarviossa huomioidun mukaiset.
Hoitajamitoituksen kustannusvaikutukset eivat ole toteutuneet rekrytointivaikeuksien vuoksi taysi-
maaraisesti, toisaalta erilliskorvausten maksaminen on ollut suuressa kasvussa johtuen merkitta-
vasta henkildstdpulasta, ylityd- ja vuoronvaihtokielloista, koronarokotesuojavaatimuksesta ja itse ko-
ronan vaikutuksista. Huomioiden kuntamaksuosuuksien maltillinen korotus talousarvioraami on erit-
tain haasteellinen.

Koronapandemia vaikuttaa edelleen voimakkaasti talouden toteutumaan ja sen ennustettavuuteen.
Yhtyma sai maaliskuussa paatdksen vuoden 2021 lopullisesta koronaan liittyvasta valtionavustuk-
sesta. Varovaisuuden periaatteella tilinpaatokseen 2021 tehdyn tulojaksotuksen vuoksi tésta tuloutui
vuodelle 2022 liki 2 miljoonaa euroa. Tdma valtionavustus on huomioitu tulosennusteessa.

Kayttétalouteen on kirjattu koronan aiheuttamia valittdmia lisakustannuksia ensimmaisen neljan kuu-
kauden aikana noin 7 miljoonaa euroa. Valtioneuvosto on luvannut korvata koronapandemiasta ai-
heutuneet kustannukset tdysimaaraisesti kunnille ja kuntayhtymille.

Yhtyman tulos ilman liikelaitoksia on tammi-huhtikuun ajalta 7,7 miljoonaa euroa ylijagamainen (4/2021:
5,0 miljoonaa euroa). Toimintatuottojen kokonaismaara oli 273,3 miljoonaa euroa (33,5 %) ja toimin-
takulujen 263,2 miljoonaa euroa (32,7 %). Laskennallinen toteumaprosentti talousarviosta on 33.3 %.
Toimintakuluista noin 39,4 % eli 103,7 miljoonaa euroa oli henkildstdkuluja (4/2021: 37,6 %) Palvelu-
jen ostot olivat 119,1 miljoonaa euroa eli 45,3 % (4/2021:46,3 %).

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan talousarviota suurempina koko tilivuonna ollen 846,2 mil-
joonaa euroa (TA 816,7 miljoonaa euro). Talousarviota 3,6 % suuremmat tuotot selittyvat padosin
ennakoidulla koronaan saatavalla valtionavustuksella ja muilla hanketuotoilla. Toimintakulujen en-
nustetaan toteutuvan 846,4 miljoonan euron suuruisina, joka ylittda talousarvion 42 miljoonalla eu-
rolla. Koronaan liittyvat valittdémat lisdkustannukset on arvioitu noin 13 miljoonan euron suuruisiksi.
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Asiakaspalveluostojen kustannusten kasvu on ollut voimakasta. Yhtyma ennustaa, etta koko tilikau-
den osalta tilikauden alijaama on noin 11,3 miljoonaa euroa. Mikali koronaan liittyvat valtionavustuk-
set ylittdvat tuon 13 miljoonaa euroa, alijgdma on pienempi. Viimevuotisilla avustusperusteilla yhty-

man avustuskertyma ensimmaiseltad neljaltd kuukaudelta olisi ollut reilusti yli 20 miljoonaa euroa.

Yhtyman maksuvalmius on pysynyt edelleen hyvana koronapandemiasta huolimatta. Maksuvalmiu-
den tilannetta seurataan viikoittain. Sijoituspolitikan tultua hyvaksyttyd yhtymakokouksessa kassa-
varojen hallintaa on tehostettu. Yhtyma nostaa talousarvion mukaisesti pitkaikaista lainaa noin 36
miljoonaa euroa vuoden 2022 aikana. Yhtyma on kilpailuttanut ennakollisesti yhteensa 141 miljoo-

nan euron lainat, jotka nostetaan vasta vuoden 2023 puolella.

Sosiaalialan osaamiskeskus Verson tulosennuste on talousarvion mukaisesti -42 tuhatta euroa.

Milj. €

Toimintatuotot
Myy ntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuoctot

Toimintakulut
HenkilGstakulut
Palwelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuctot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja anvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Poistoeron ja varausten
muutos

Tilikauden
ylijgamalalijaama

Voimassa TotD1 -04 Tot-% Edell. TP ennuste Ennuste
oleva 2022 vuoden
talousarvio muutos %
2022
B16,7 2733 33.5% 4.0 % B46,2 ()
T36,7 2451 333% 3.8 % 7385 [
61.6 2.2 34.4 % -3.2 % 62.0 &
6,5 3.1 479 % 193.2 % 33,6 &
1.7 36 31,0 % 1.1 % 11,6 7]
0.1 02 162.8 % 328 % 05 )
804,4 -263,2 32,7 % 3.0 % -B46.4 [
-338.1 -103.7 30,7 % 7.9 % 3450 O
-350,8 -119,1 33.9% 0,6 % 370 (4]
534 23 4 353 % -2.8 % 688 @
-8.9 2.7 30,8 % 0.3 % -8.7 ]
433 -15.3 35,4 % 04 % -46 9 @
12,3 10,1 81,9 % 35,8 % 0,2 L
0.7 0.7 101,2 % 16,4 % 1.7 (5]
13.0 10,8 82,9 % 34.4 % 1.5 ]
-13.1 3.1 234% 23 % -13.0 &
1] 0.0 0.0 % 0.0 % 0.0 o
0,1 7.7 i 535 % 11,4 O
0.1 0.0 0.0 % 0.0 % 0.1
0.0 7.7 s 535% 1.3 &
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Hyvinvoinnin palvelualue

Tilinpaatos Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa

2021 2021 (1-4) 2022 2022 jaljella
Toimintatuotot 4183 1524 4191 1659 A& 39,6 %
Myyntituotot 2036 399 2184 526 W 241 %
Maksutuotot 1379 452 1580 471 W% 29,8 %
Tuet ja avustukset 681 661 335 630 &  188,0 %
Vuokratuotot 55 7 76 29 & 38,3 %
Muut toimintatuotot 32 5 17 4w 24,5 %
Toimintakulut -50 571 -17 375 -52 717 7735w 33,6 %
Henkilostokulut -24 879 -8 870 -26 155 9078w 34,7 %
Palvelujen ostot -12 811 -4 309 -12 966 -4 464 W% 34,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -972 -215 -1163 -219 4 18,8 %
Avustukset -1 502 -459 -1 829 -471 & 25,7 %
Muut toimintakulut -10 406 -3521 -10 603 -3 503 4 33,0%
TOIMINTAKATE -46 387 -15 851 -48 526 -16 076 4 33,1 %

Hyvinvoinnin palvelualueen osavuosikatsaus 1-4.2022 on toteutunut ennakoidun mukaisesti (33,1%
ja palvelualue on pysynyt budjetissaan. Toukokuuhun mennessa korona-rajoitukset ovat poistuneet,
mutta vuoden alusta lahtien palveluihin on tarvittu sijaisia aikaisempaa enemman.

Perusopetuksen osalta toteutamme lukuvuoden 2021-2022 tuntikehysta, jonka vaikutus on elokuuhun
asti. Lukuvuoden 2022-2023 tuntikehykseen on korona-ajan jalkeisen tuen takia lisatty laaja-alaisten
erityisopettajien seka tukeen koulunkaynninohjaajien tunteja. Lukuvuoden 2022-2023 opetustunnit
on jaettu ja yksikot ovat tehneet lukujarjestykset 1.5.2022 mennessa. Hankerahaa saimme seuraa-
valle lukuvuodelle vdhemman, joten esimerkiksi veturi —luokkia haluttaisiin jatkaa luokkien hyvien op-
pilastulosten johdosta. Tdman hetkisen tilanteen mukaan kyseiset muutokset pystyttaisiin kattamaan
palvelun sisalta. Lopullisen arvion pystymme tekem&an syys-lokakuun aikana.

Nuorten tydpaja Osuma tekee tyota vapaa-aikapalveluiden asiakaspalvelurajapinnalla ja on merkit-
tava toimija tydllisyyden hoidon saralla kunnassa. Saatujen hankerahojen osalta Osuman toimintaa
jouduttaisiin tdman vuoden osalta jo karsimaan. Lahtokohtana kuitenkin olisi, ettd nykyinen toiminta
pystyttaisiin turvaamaan.

Tulojen osalta asiakasmaksut vapaa-aikapalveluiden seka varhaiskasvatuksen osalta voivat olla en-
nakoitua pienemmat. Vapaa-aikapalveluiden osalta ennakoitu vahennys on noin 120 000 euroa ja
varhaiskasvatuksen asiakasmaksut olisivat tdmanhetkisen laskelman perusteella ennustetun kaltai-
set.

Varhaiskasvatuksen kayttdaste oli tammikuussa 74 prosenttia ja se on ollut koko ajan nousussa. Syk-

syn paikkatilanne on arvioitu, mutta 1.8.2022 voimaan astuva lakimuutos kolmiportaisesta tuesta voi
aiheuttaa ryhmamuutoksia.
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Elinvoiman palvelualue

Tilinpaatos Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa

2021 2021 (1-4) 2022 2022 jaljella
Toimintatuotot 23 464 7 250 23973 7 558 W 31,5%
Myyntituotot 9 371 3033 9 656 3066 W 31,8 %
Maksutuotot 379 183 392 166 4 42,4 %
Tuet ja avustukset 676 2 393 ow 0,0 %
Vuokratuotot 12 757 3978 13 371 4308 W 32,2 %
Muut toimintatuotot 280 54 162 18W 11,3 %
Valmistus omaan kayttoon 69 0 50 ow 0,0 %
Toimintakulut -25734 -7714 -26 748 7741 & 28,9 %
Henkilostokulut -5 167 -1752 -5 822 2043 W 35,1 %
Palvelujen ostot -12 765 -3742 -13723 -3 597 & 26,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 357 -1 188 -3 320 -1 104 & 33,2 %
Avustukset -1 945 -429 -1 802 -416 & 23,1 %
Muut toimintakulut -2 499 -603 -2 081 -582 4 27,9 %
TOIMINTAKATE -2 200 -464 -2725 -183 4 6,7 %

Liikennepalvelujen talousarvion toteutumiseen liittyy talla hetkelld huomattavia epavarmuustekijoita.
Ne johtuvat ennen kaikkea koronan takia edelleen alentuneista matkustajamaarista (noin -30 %),
1.7.2022 kayttéon tulevan uuden Lahden seudun runkolinjaston vaikutuksista kunnittaisiin liikennoin-
nin kustannuksiin seka liikenteen polttoaineiden nousukustannusten vaikutuksista. Kuntalaskutuk-
sessa on myo0s viivettd, jolloin talouden toteutuman ennakoitavuus on vaikeaa.

Vuositasolla liikennepalveluiden kulujen on arvioitu ylittdvan maararahat noin 345.000 € (noin 19 %)
ja tuottojen alittuvan noin 100.000 € (-10 %), nettovaikutuksen ollessa 445.000 euroa. Valtion mah-
dollisista koronakompensaatioista ei ole talla hetkella tietoa.

Kaavoituksen talousarvioon on varattu 100.000 e virastokorttelien kehittamiseen. Elinvoimavaliokun-
nan paatdksen mukaan kehittdjakumppanin valinnasta on tulossa kustannuksia vuodelle 2022
190.000 e.

Kunta on ostanut virastokorttelin viereisen korttelin Varmalta vuonna 2020. Rakennus on tarkoitus
purkaa syksylla 2022. Purkutydn kustannusarvio on 220.000 €, jota ei ole varattu kiinteistdpalveluiden
vuoden 2022 talousarvioon.

Muutospaineet pyritdan hoitamaan ensisijaisesti palvelualueella sisdisesti. Tilannetta tarkastetaan
seuraavan osavuosikatsauksen yhteydessa ja paatetdan mahdollisista talousarvion muutosesityksia,
mikali niille on tarvetta.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen ensimmaisen osavuosijakson toimintakulujen seka toimitakatteen toteuma on
34 %, mika vastaa hyvin budjettia.

Alkuvuoden kirjatut kayttd- ja perusmaksutulot pohjautuvat Lahti Aqua Oy:n kanssa tehtyyn vesihuol-
lon maksutulojen budjetoitiin. Toteutuneen vedenkulutuksen ja vuosittain voimakkaasti vaihtelevien
liittymismaksutulojen vaikutukset vuoden 2022 tuloihin sek& Lahti Aqua Oy:n palvelumaksut selvidvat
vasta seuraavan vuoden alussa. Pitkittynyt koronatilanne seka& Ukrainan sota vaikuttavat inflaatioon
ja sita kautta kustannusten nousuun. Mikali rakentaminen vahenee epavarmuuksista johtuen, laskevat
littymismaksuista saatavat tulot aiemmasta.
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Investoinnit

Kiinteistopalveluiden investoinneista Herralan koulun investointihankkeeksi suunniteltu vesikaton pe-
ruskorjaus 140.000 € muutetaan Herralan koulun sisapuoliseksi tiivistyskorjaushankkeeksi sisailma-
ongelmien korjaamiseksi. Vesikattohanke siirretdan vuodelle 2023.

Perhoslehto Il urakan osalta siirtyy kuntatekniikan 2021 investointikustannuksia n. 400.000 € vuodelle
2022.

Kuntatekniikan budjetissa oleva Norolantien rakentaminen (700.000 €) piti toteuttaa 2022, mutta ve-
sihuollon saneeraustarpeen suunnittelu on johtanut suunnittelun jatkamista tarvetta. Nain ollen Noro-
lantien kadun saneerausta ei voida toteuttaa 2022.

Elinkeinopoliittisiin investointeihin on budjetoitu 1.500.000 € Pukkomaentien rakentamiseen ja
1.500.000 € Nostavan logistiikka-alueen louhintatdihin. Molempien projektien etenemisen osalta on
oltu lilan optimistisia odotuksia, projektien toteutus siirtyy.

Investointien tilannetta tarkastetaan seuraavan osavuosikatsauksen yhteydessa ja paatetdan mah-
dollisista talousarvion muutosesityksia, mikali niille on tarvetta.

Vesihuoltolaitos

Vuodelle 2021 budjetoiduista investoinneista Pihkatien alapuolisen, Soramaentie-Kuntoilijankujan va-
lisen vesihuollon saneerauksen ja Perhoslehdon asemakaava-alueen 3-vaiheen vesihuollon rakenta-
miskustannuksia siirtyi vuodelle 2022 yhteensa noin 85 000 euroa. Toisaalta vuodelle 2022 budje-
toiduista kohteista Norolantien hulevesiviemarin rakentaminen siirtyy seuraavaan vuoteen, koska
tarve laajeni vesihuollon haastavaan saneeraukseen. Myds Kukonkoivun sekd Karkdla-Herrala valin
vesihuoltohankkeet ovat Hollolasta riippumattomista syistd todennakdisesti jaddmassa toteutumatta.
Pitkittynyt koronatilanne seka Ukrainan sota vaikuttavat kustannusten nousuun seka materiaalien toi-
mitusvaikeuksiin, mikd haastaa kohteiden kilpailutusta ja aikataulussa pysymista. Useissa kohteissa
urakkakilpailutus on vield kesken vesihuollon rakennuttamisprosessin muutoksista johtuen, mika ai-
heuttaa myds epavarmuutta. Tavoitteena on kuitenkin sailyttada vesihuoltolaitoksen kokonaisinvestoin-
nit budjetoidulla tasolla.

Vesihuolto on kriittinen peruspalvelu, jonka investointeihin vaikuttavat useat eri tekijat ja erityisesti
valttdmattomiin saneerauskohteisiin tulee panostaa vesihuoltopalveluiden toimintavarmuuden paran-
tamiseksi

Nettoinvestoinnit hankeryhmittdin

Maararahaa

Investointiryhma Hankeryhma Talousarvio Toteuma jaljelld Tot %

Kiinted omaisuus Kiinteistojen ostot 2000000 513684 257 %
Kiinted omaisuus Kiintedn omaisuuden myynti -420 000 -62 644 14,9 %
Julkinen kayttdomaisuus  Kadunrakennus ja muut yleiset alueet 4 650 000 285 928 6,1 %
Julkinen kayttdomaisuus  Elinkeinopoliittiset investoinnit 3 000 000 0 0,0 %
Julkinen kayttdomaisuus  Vesihuoltolaitos 3 500 000 263 543 75 %
Talonrakennus Talonrakennus 2455 000 371479 15,1 %
Irtain omaisuus Konsernihallinto, irtain 290 000 0 0,0 %
Irtain omaisuus Hyvinvoinnin palvelualue, irtain 50 000 0 0,0 %
Irtain omaisuus Elinvoiman palvelualue, irtain 174 000 22 000 12,6 %
Yhteensa 15699 000 1 393 990 8,9 %
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Maksuvalmius ja lainat
Talousarviossa on varauduttu nostamaan uutta lainaa yhteensa 13,0 milj. euroa ja lyhentdmaan van-
hoja 7,9 milj. euroa.

Tammi-huhtikuun aikana pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty 3,6 milj. euroa. Uutta pitkaaikaista lainaa
ei ole nostettu johtuen hyvastd maksuvalmiudesta. Investointien toteutumisella on suuri merkitys tule-
van vuoden lainan nostoon.

Lainasalkun (ml. kiinteistéleasing) avoinna oleva saldo elokuun lopussa oli 69 milj. euroa ja keskikorko
viimeisen 12 kk aika on ollut 0,54 %:ia. Lainojen keskimaarainen takaisinmaksuaika on 8,8 vuotta.

Pitkaaikaisista lainoista 79 %:ia on sidottu kiintedan korkoon, kun tehdyt suojaukset otetaan huomi-
oon. Kiinteistoleasingit huomioon ottaen suojausaste on huhtikuun lopussa ollut 42 %:ia.

Talousarvioon tehdyt muutokset
Talousarvioon ei ole tehty muutoksia vuoden aikana.
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Talousarvion muutospaineet

Kayttotalousosa:

Tuloslaskelmaosa:

Konsernipalvelut

e Ymparistoterveydenhuollon jarjestamisestd aiheutuvat kustannukset, arvio Hollolan
osuudesta n. 60 te. Muutospaineet pyritdan kattamaan ensisijaisesti palvelualueen si-
salta, mutta on otettu jo ennusteessa huomioon menopaineina.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
e Hollolan talousarvio kestaa yhtyman taman hetkiset lisamenopaineet
Hyvinvoinnin palvelualue

e Vapaa-aikapalveluiden tulojen menetykset sulkujen osalta, 120 000 euroa.
Muutospaineet pyritdan kattamaan ensisijaisesti palvelualueen sisalta, mutta on otettu
jo ennusteessa huomioon menopaineina.

Elinvoiman palvelualue

e Joukkoliikenteen nettomenopaine 445 te, Varman kiinteistdon purkukustannukset 220 te
seka keskustakorttelin kehittdminen 90 te. Muutospaineet pyritdan kattamaan ensisijai-
sesti palvelualueen sisaltd, mutta on otettu jo ennusteessa huomioon menopaineina.

e Verotulot, +1 400 000 euroa
e Valtionosuudet, +600 000 euroa
e Osinkotuotot + 500 000 euroa

Kayttotalous + tuloslaskelmaosa (tulosvaikutus) yhteensa 1 565 000 euroa vahvistava

Investointiosa:

e Talonrakennus, perusparannukset, Herralan koulun vesikaton peruskorjauksen siirto

(140 te) vuodelle 2023 ja tiivistyskorjauksien tekeminen kattoremontin sijaan.

e Julkinen kayttdomaisuus, kadunrakennus, Perhoslehto 3 kustannuksia siirtyi vuodelle

2022 n. 0,4 milj. euroa. Norolantien rakentaminen 0,7 milj. euroa siirtyy vuodelle 2023.

e Elinkeinopoliittiset investoinnit, Pukkomaki ja Nostava (yht. 1,5 milj. euroa) siirtyy my6-

haisemmaksi.

Talousarvion muutospaineet pyritdan kattamaan ensisijaisesti voimassa olevan talousarvion sisalla. Tarvittavat muu-
tokset tuodaan hallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi syksylla, mikali nayttaa silta, ettd muutospaineita ei
pystyta kattamaan voimassa olevan talousarvion sisalla.
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Tilinpaatésennuste

Tilinpaatésennuste perustuu alkuvuoden toteumaan seka edelld mainittuihin muutospaineisiin. Vuo-
den 2022 tilinpaatésennuste on muutosten johdosta 2,2 milj. euroa ylijagdmainen.

Tuloslaskelma, 1000 euroa

Tilinpaatos Talousarvio Toteuma Toteuma Toteuma Toteutunut Madrarahaa Muutos- Ennuste

2021 2022 1-4/2021 1-4/2022 % muutos, % jaljella paineet 2022
Toimintatuotot 29 631 30 981 9172 10 126 32,7 % 10,4 % -20 856 -220
Valmistus omaan
kayttoon 69 50 0 0 0,0 % — -50
Toimintakulut -156 450 -167 886 -52 418 -54 085 322% 3,2% 113 802 -715
TOIMINTAKATE -126 749 -136 855 -43 247 -43 959 32,1 % 1,6 % 92 896 -935
Verotulot 99 700 100 000 35756 37 480 37,5 % 4.8 % -62 520 1400
Valtionosuudet 43 573 46 500 14 527 15708 33,8 % 8,1 % -30 792
Rahoitutuotot ja -kulut 781 122 458 470 3852 % 2,4 % 348
VUOSIKATE 17 305 9767 7 495 9 699 99,3 % 29,4 % -68 1565
Poistot ja
arvonalentumiset -8 964 -9 395 -2 928 -3 022 32,2 % 3.2% 6 373
Satunnaiset erat 1427 0 0 0 — — 0
TILIKAUDEN TULOS 9768 372 4 567 6678 1795,0 % 46,2 % 6 306 1565
Poistoeron muutos -4 973 -4 750 0 0 0,0 % — -4 750 5000
Varausten muutos -4 700 5000 0 0 0,0 % — 5000 -5 000
TILIKAUDEN
YLI-ALIJAAMA 95 622 4 567 6678 1073,6 % 46,2 % -6 056 1565
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Kunnanhallituksen alaiset yksikot

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 30.4.2022
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Joustavan tyon tekemisen Hybriditydlla hyvinvointia-hank- Henkilosto- Hanke on kaynnissa.
mallien edistaminen keen toteuttaminen paallikko

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 30.4.2022
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Kunnan tunnettavuuden Kunnan tunnettavuutta ediste- Hallinto- ja ta- Toteutettu ulkoista ja sisaista
edistaminen taan yhdella laajalla ja kahdella  lousjohtaja markkinointia. Henkildomuutoksen

pienemmalla kampanjalla vuoden
2022 aikana

vuoksi alkukevaan toimenpiteet
jaaneet vajaaksi.

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho  Toteuma 30.4.2022
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Osallisuusohjelman jalkaut- Lokakuussa 2021 laaditun suun- Hallinto- ja ta- Osallisuusohjelma on henkilévajei-
taminen nitelman mukaiset toimenpiteet lousjohtaja den vuoksi jaanyt toteutumatta.

on tehty.

Osa toimista saataneen toteutet-
tua vuoden 2022 aikana.

Hyvinvoinnin palvelualue

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 30.4.2022
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)
Palvelusetelin kadytdn ke-  Kaytettyjen palvelusetelien lu-  Varhaiskasvatuspaallikké 101 kpl

kumaara > 80.
Tavoitetaso: > 80
Lahtotaso: 72

hittdminen osana kunnan
varhaiskasvatuspalveluita.

Asiakkaita aktiivitoimenpi-
teessa Lahtotaso: 69 Tavoi-
tetaso: 75

Ty6paja Osuman toimin-
nan kehittdminen

Vapaa-aikapaallikkd

Asiakkaita aktiivitoi-
menpiteessa: 39 (alle
29-v.) 7 (>30-v.)

Hollolan kunta | Virastotie 3 | PL 66, 15871 Hollola | hollola.fi



Hollola

Talousarvioon sisaltyva tavoite/toi-
menpide

Mittari
(tavoitetaso ja
lahtotaso)

Vastuutaho

Toteuma 30.4.2022

Hyvinvointiyhteistyon kehittaminen
hyvinvointikuntayhtyman kanssa. Per-
hekeskus osana sotekeskusta. Palve-
lumuotoja kehitetaan vastaamaan pa-
remmin asiakkaan palvelutarpeita.

Hollolan perhekes-
kusoppaan luomi-
nen.

Tavoitetaso: Hollo-
lan perhekeskusop-
paan luominen.
Lahtotaso: Hollolan
perhekeskusopasta
eiole.

HYVA- johtoryhma

Palvelukartta valmistunut
ja lanseeraus kaynnistetty.
Perhekeskusopasta tyds-
tetty monitoimijaisessa yh-
teistydssa.

Yhteisollisen kirjaston toiminnan va-
kiinnuttaminen osaksi palveluraken-
netta/palvelumuotoa

Yhteisollisen kirjas-
ton kayntimaarat.
(Toiminta alkanut
18.6.2020)
Tavoitetaso: 215
000

Lahtotaso: kirjaston
kokonaiskavija-
maara 189 217
(v.2019)

Vapaa-aikapaallikkd

Kirjaston palvelupis-
teet:6881 Piipahlus:3094
Tapahtumatori:2856

Kehitdmme toimintaamme ja palvelu-
jamme asiakkaan/kuntalaisen osalli-
suutta tukien.

Asiakasfoorumien
jarjestaminen yh-
teistydssa muiden
toimijoiden kanssa.
Tavoitetaso:
>5/vuosi
Lahtotaso: 4/v

HYVA-johtoryhma

Muistamo-hankkeen fooru-
mit: 2 kpl (yhteisty6 Lah-
den aluemuseon kanssa)

Tarjoamme lasten ja nuorten kehi-
tysta tukevat oikea-aikaiset palvelut.

Prosessit kuvattu ja
toimintamallit paivi-
tetty.

Tavoitetaso: Kaikki
toimintamallit on
kuvattu ja kirjattu.
Lahtotaso: Osa toi-
mintamalleista on
kirjattu.

HYVA - johtoryhma

Prosessien kuvaus ja toi-
mintamallien paivitys kayn-
nissa perusopetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa.
40% valmiina.
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Stmegantavote arcenie ossieuaa yHisOliyy a iresten sed yhitssion

Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari Vastuutaho Toteuma 30.4.2022

voite/toimenpide

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Jatketaan lasten ja nuorten harras- Harrastustoiminta toteutuu kai- Vapaa-aika- Yhteistydsopimusten
tamistakuun kehittdmisty6ta ja to-  killa kouluilla. Yhteistyésopi- paallikkd maara: 11
teuttamista - harrastamisen Suo- musten maara.

men mallin mukainen toiminta yh-  Tavoitetaso: 20

teistydssa kolmannen sektorin Lahtotaso: 17

kanssa.

Mahdollistamme ja tuemme tapah- Vastikkeellisena jaettavien toi- Vapaa-aika-  Avustuksia jaettu: 10300 €,
tumia ja omaehtoisen toiminnan minta- ja tapahtumaavustusten  paallikkd Varattujen vuorojen maara:

muotoja.

maara hollolalaisille yhteisdille.
Tavoitetaso: >119 000 euroa.
Lahtoétaso: 119 000

Eri kayttajien varaamien vuoro-

jen maara.

Tavoitetaso: >12 500 ker-
taa/vuosi Lahtétaso 12 500 ker-
taa/vuosi

6369

Jatkamme yhteisty6ta ja alueelli-
sen hyvinvointitydn kehittamista
olemassa olevissa yhteistyoraken-
teissa, (Seudullisen sivistyspalve-
luiden kehittdmisverkosto, LAPE-
yhteistyéryhma, perhekeskusjohto-
tiimi ym.) - kilpailuasetelman vah-
vistaminen suhteessa muihin aluei-
siin.

Hollola on edustettuna kaikissa HYVA- johto-
ryhma

eri yhteistydryhmissa.
Tavoitetaso: toteutuu
Lahtotaso: toteutuu

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti. Tarvittavia hen-
kilostovaihdoksia ryhmissa
tehty.

Elinvoiman palvelualue

Talousarvioon sisaltyva tavoite/toi-

menpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Vastuutaho Toteuma 30.4.2022

Rakennustietojen selvitysprojekti. Kiin-
teistoverotuksen perusteena kaytetta-
vien rakennustietojen selvittdminen ja

korjaaminen.

Koko kunnan alueella toteutetta-
van rakennustietojen selvitystyon
toteuttaminen palveluhankintana
2023 loppuun mennessa. 2022
vuonna selvitystyon toteuttamista
projektisuunnitelman mukaisesti.
Tavoitetasona koko selvitystydlle
yhteensa 10 % / 400 000 e py-
syva lisays kiinteistoverokerty-
maan verrattuna 2017 vuoden ti-
lanteeseen ensimmaisten selvi-
tystdiden alkaessa.

Johtava raken-
nustarkastaja

Projekti etenee pal-
veluhankinnan toi-
mitussopimuksen
mukaisesti. Kayn-
nissa rakennusten
omistajille suun-
nattu tietojen keruu

Yllapidamme ja kehitamme ulkoilurei-

tistdja

Perusparannamme vahintaan yh-
den ulkoilureitin vuoden aikana.

Kuntatekniikan  Suunnitteilla

paallikko
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Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 30.4.2022
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)
Hyédynnamme vahvasti Yritystonteille varauksia/tavoit-  Elinkeinopaal- Uusia tarjouksia/neuvotteluja 15
Hollolan logistisesti erin- teellisia neuvotteluja kaynnissa likkd kpl - tarjonta ja tarve kohtaavat
omaista sijaintia ja VT12 >5 -> 2-3 yritystontin huonosti. Lisaksi ainakin 5 edel-
eteldisen kehatien sujuvaa myynti/vuokraus / vuosi. Mittari: leen avointa edellisilta vuosilta.
yhteytta vetovoimatekijana CRM-raportti Kaukokiidon tonttikauppa hyvak-
markkinoinnissa. sytty KH 11.4. Salpaus Springs Oy
ilmoitti luopuvansa tonttivarauk-
sesta ja hankkeesta. Ukrainan sota
ja hintojen nousu vaikeuttaa tilan-
netta.
Markkinavuoropuheluja ja yh- Elinkeinopaal- Wasa Group - markkinointisopimus
teistyoneuvotteluja/-sopimuksia likkd voimassa kesakuuhun saakka. Yri-
rakentajien, investorien kanssa tysten kiinnostus investoida lai-
1-2. Osallistumisia tai itse jar- meaa. Biokaasulaitoksen sijoittu-
jestettyja tapahtumia 1-2 - ta- misen ja kehittdmisen kartoittami-
voitteena sijoittumishankkeiden nen aloitettu uudestaan.
edistadminen.
Pidamme ylla ja kehi- Ladec ja Lahti Region-yhteis- Elinkeinopaal- Osallistuttu aktiivisesti info- ja ver-
tdmme toimintatapoja: Yri- tyd, perustamis- ja kehittdmis-  likkd kostoitumis seka erityisesti uuden

tysten kasvu-/kehittdmis-
apu (Ladec / Lahti Region
+ elinkeinopalvelut), moni-
tahoinen yhteistyd tyovoi-
man saatavuuden paranta-
miseksi ja Hollolan kiinnos-
tavuuden lisdaminen tyos-
sakayntikuntana

palvelut, yritys-, oppilaitos-, ym.
sidosryhma ja hankeyhteistyd.
Elinvoimakahvit ja teematilai-
suudet >4. Oppilaitosyhteisty®
>2 ja hankeosallistumisia >2 .
Tavoitteena tydpaikkojen lisdys
ja yritysten toimintaedellytysten
parantaminen.

rah.kauden infoihin. Elinvoimakah-
vit aloitettu matkailun kehittdmisen
merkeissa 15.3. Yrittajatiimin ta-
paamisia 3 kpl. Talla hetkella mu-
kana 3 hankkeen ohryssa ja use-
assa hyddyntajana. Hollolan yritys-
kenttdhaastatteluja tehty n. 90 ->
tietoa tyollisyyspalveluille, kehitta-
mispalveluille seka evaita oppilai-
tosyhteistydhon.

Panostamme yritysyhteis-
tyéhon tiiviilla tyoéllisyys- ja
elinkeinopalvelujen yhteis-
tyoélla. Tavoitteena mm.
yritysten tukeminen osaa-
van henkiloston [6yta-
miseksi (esimerkiksi rekry-
koulutus, kuntalisd)

Tyoéttdmyysaste alle 5% vuonna

2023 (taustatietoa: vuodelle
2021 tavoite 6,5%, toteuma-ar-
vio 11,5%.

Tavoite 2022 aikuiset 8% ja
nuoret 10%

Tavoite 2022 uravalmennus 5
kpl & rekrykoulutus 2 kpl.

Tydllisyysvas-
taava

Kaikki tavoitteessa. Tyo6ttémyys-
aste aikuiset 8% ja nuoret alle ta-
voitteen; nyt 5,8% - tilastot 3/2022)
Uravalmennus 21 kpl ja Rekrykou-
lutus 5 kpl (lisdksi hakenut 6 hl6a,
joita ei valittu) / 4/2022
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Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Maanhankinta tulevia asun-
toalueita, katuverkkoa ja pal-
velualueita varten Kukki-
lassa ja Nostavassa.

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Kukkilasta asuinalueen laajennuk-
sen keskeisiltd osa-alueilta tehty
ostotarjoukset ja kayty neuvottelut
11/2022.

Maanhankinnan laajennusalueiden
toteuttamisesta paatds Vesikansan
osa-alueilta valtuustossa 10/2022.

Nostavan tulevaisuuden asuin- ja
keskustan laajentamisen osa-alu-
eilta neuvottelut jatkuvat ja maan-
hankinnan etenemisesta linjaus
valtuustossa.

Kehatien varren osa-alueilta
maanhankintaneuvottelut jatkuvat.
Linjaus maanhankinnasta valtuus-
tossa.

Vastuutaho Toteuma 30.4.2022

Kehitys- ja
kaavoitus-
paallikko

Lisaresursseja saatu tarkastelu-
kautena. Ei toteutunut 30.4.
mennessa.

Vesikansasta alkuvuodesta yh-
den osa-alueen hankinta tehty.
Muiltaosin jatkuu.

Ajoittuu seuraaville tarkastelu-
jaksoille.

Ajoittuu seuraaville tarkastelu-
jaksoille.

Laadimme keskustan kehit-
tdmisohjelman,

missa painopiste on
uudisrakentamisen kaynnis-
tymisessa, palvelujen
monipuolistamisessa seka
viihtyvyyden ja
toiminnallisuuden lisdami-
sessa.

Keskustan kehittdmisohjelman
pohjalta valittu jatkosuunnitelman |
osa valmisteluun 10/2022.

Kehitys- ja
kaavoitus-
paallikko

Kehittdmisohjelman jatkosuun-
nitelman | osan laadinta jatkui
tarkasteluajanjaksona. Keskus-
kortteleiden kehittdmisen kon-
sulttityon tilaamisesta ja jatka-
misesta pidettiin valtuustosemi-
naari 6.4.2022.

Seudullisen joukkoliikenteen
kehittaminen yhteistydssa
LSL:n ja palvelualueiden
seka seudun muiden toimi-
joiden kanssa.

Matkustajamaaraseurantaa ja/tai
asiakastyytyvaisyyskyselyja teh-
daan vuosittain. Matkustusmaara-
seuranta, tavoite matkustajamaa-
rien palauttaminen koronaa edelta-
vélle tasolle. Matkustajamaaraksi
arvioitu Hollolan linjoilla 300.000
matkustajaa/vuosi sisaltden koulu-
laiset.

Kuljetus-
koordinaat-
tori/ LSL

Seudullisesti ensimmaisen vuo-
sineljanneksen matkustajamaa-
raalenema on ollut noin -30 %
vuoteen 2019 verrattuna(ko-
rona). Huhtikuussa kaanne pa-
rempaan. Hollolan maarat tilas-
toidaan puolivuosittain. Seudul-
linen matkustustyytyvaisyys
hieman yli 4 (1-5 -asteikolla).
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Konserniyhtiodille asetettujen tavoitteiden toteutuminen
Yleiset tytaryhteisoja koskevat tavoitteet

e Tytaryhtididen tulee toimia kunnanvaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti ja konserniohjetta

noudattaen

e Sisaisen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestaa konserniohjeiden mukaisesti ja niista raportoitaessa
noudatetaan konserniohjetta

o Kaikilta yhtidiltd edellytetaan tervetta pitkajanteista taloudenpitoa ja kannattavuutta

o Tytaryhteisdjen tulee mahdollisuuksien mukaan hyddyntaa tukitydllistdminen

e Konsernin sisaiset palveluostot on keskitettava tarkoituksenmukaisesti koko konsernin etu huomioiden

Talouteen liittyva tavoite:

o Kayttdkateprosentin pysyminen vahintdan vuoden 2021 tilinpaatdksen tasolla tai parantaminen

Konserniyhti6

Hollolan Asuntotalot Oy

Talousarvioon sisaltyva ta-
voite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Toteuma 30.4.2022

Asiakkaisen pysyvyys

Asukkaiden vaihtuvuus alle 3,5%/kk.
Lahto6taso 4%.
Kayttdaste yli 95%, lahtotaso 93,5%.

Toteuma huhtikuussa oli 1,65 %/kk

Toteuma huhtikuussa oli 97,7 %.

Pitkan tdhtaimen korjaus- ja
kehityssuunnitelman toteutta-
minen kestavan kehityksen
ratkaisut huomioiden (esim.
aurinkoenergian hyddyntami-
nen)

Suunnitelman toteutuminen.

Investointi ohjelma on paivitetty
29.4.2022. Siirrytty vihreaan kauko-
Iampoon kiinteistdjen lammityksen
osalta 1.2.2022.

Asuntojen nettimarkkinoinnin
vahvistaminen

Julkiset vuokra-asuntojen markkinointi-
kanavat kaytdssa

Asuntojen markkinointia toteutetaan
Vuokraoven palvelussa ja omalla
kotisivulla. Kotisivut uusitaan
31.5.2022 mennessa.

Hintataso kilpailukykyinen

Vuokrataso kehyskuntien tasolla

Vuokrataso on kilpailukykyinen jul-
kisten toimijoiden kanssa, mutta kal-
limpi yksityiseen vuokraustoimin-
taan verrattuna.

Talousarvioon sisaltyva ta-
voite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Toteuma 30.4.2022

Asiakkaiden tyytyvaisyys

Asiakaspalautteet vahintaan edellisen
vuoden tasolla. Lahtétaso 4,0. Asukas-
kyselyn tavoitteellinen vastausprosentti
30%.

Asiakas tyytyvaisyys oli 4,2 ja vas-
tausprosentti oli 31 %.

Taloudelliset tavoitteet
Talousarvioon sisaltyva ta-
voite/toimenpide

Tasapainoinen talous
Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Toteuma 30.4.2022

Vuokrasaatavien maara

Kuluksi kirjattavien vuokrasaatavien
maara ei kasva. Lahtétaso 50 000 eu-
roa.

Vuokrasaatavat 04/2022 ovat
22.342,63 euroa.




Hollola

Konserniyhtio Hollolan Tilapalvelu Oy
Talousarvioon sis'altyva' ta- Mittari . . Toteuma 30.4.2022
voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)
Kiinteistojen korjausvelan pi-  Kiinteistdjen korjausvelan maara ei Korjausvelka 2021 tammikuussa oli
taminen kohtuullisella tasolla  kasva. 7,4 M€ ja 2022 tammikuussa 7,1
ME.

Tilankayton tehostaminen ti-  Tilojen kayttdaste 95 %. Tyhjia epakelpoisia tiloja on vain
loista luopumalla tai ulos- kunnanvirastolla ja valiaikaisesti Vii-
vuokraamalla rikukossa.

Kiinteistdkohtaiset kustannukset Eivat ole nousseet lukuun ottamatta

ulkoalueiden hoitoa, joka on noussut
runsaan lumimaaran vuoksi. Vas-
taavasti sdhkokustannuksien osalta
on saatu merkittavaa saastoa onnis-

Kiinteistokohtaiset kustannuk- tuneen sdhkon hankinnan vuoksi ->
set eivat nouse vuoden 2021 maaliskuun osalta kulutuksen osalta
tasosta ei tullut laskutusta.
Asiakastyytyvaisyys Asiakaspalautteisiin vastaaminen sovi- Toteutuu.

tussa ajassa (vastausaika) < 24 h. Lah-

totaso 72 h.

Asiakaspalautekyselyn toteutus, pa- Kiinteistdjen kayttajien arvio oli 4,2,

lautteet vahintdan edellisen vuoden ta- edellisen vuoden toteuma oli 3,6.
solla. Tavoitteellinen vastausprosentti ~ Vastausprosentti oli 100 %.

30%.
Kiinteistdjen vuokrauksen hal- Vuokrasopimukset laadittu ennen Vuokrasopimukset on laadittu ennen
linnointi ja sen kehittdminen  vuokra-ajan alkua vuokra-ajan alkua.
kestavalle tasolle (siséiset ja ulkoiset sopimukset)
Konserniyhtio Koy Tervasmiilu
Talousarvioon s|sa|tyva ta- Mittari o Toteuma 30.4.2022
voite/toimenpide (tavoitetaso ja ldhtétaso)
Hintataso kilpailukykyinen Vuokrataso kilpailukykyinen tasolla (vrt

Lahden seutu).
Tayttdaste 98%

Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari

voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Asiakastyytyvaisyys Asiakaspalautteet hyvaa tasoa. Tavoit-
teena 30% vastausprosentti.
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Konserniyhtididen tuloslaskelmat

Hollolan Asuntotalot Oy
Yhtion talous ja tase

Yhtion liikevaihto koostui vuokratuloista ja kayttokorvauksista, jotka olivat tarkastelujakson aikana
1.182.720 euroa. Muita kiinteistdjen tuottoja syntyi Setalantien kohteiden myynnista 545.106 eu-
roa. Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensa 831.648 euroa alittaen talousarvion 961.026 eu-
roa. Tarkastelujakson tilikauden tulokseksi muodostui 635.161 euroa johtuen Setalantien kohtei-
den myynnista. Kiinteistdjen korjauskulut olivat jakson aikana 236.921 euroa.

Pitkdaikaisia Handelsbankenin ja Kuntarahoituksen lainoja on yhteensa 10.677.670 euroa. Jak-
sottamattomia korkokuluja on ollut 11.726 euroa.

Maksuvalmius on hyva 2.354.869,89 euroa 29.4.2022.
Yhtion hankkeet ja toiminta

Kunnanhallitus hyvaksyi 18.11.2021 Setalantien kiinteistdjen Ara-vapautushakemukset osana
yhtion toimintasuunnitelmaa 2021 - 2029. Yhtion hallitus hyvaksyi Ara- vapautushakemukset
7.12.2021 kokouksessa ja valtuutti toimitusjohtajan valmistelemaan kiinteistéjen myynnin Aran
vapautuksen jalkeen.

Hallitus hyvaksyi 17.12.2021 kokouksessa Setédlantien Ara-hakemukset ja valtuutti toimitusjohta-
jan valmistelemaan kiinteistdjen julkisen myynnin Aran vapautuspaatdsten jalkeen. Aran vapau-
tuspaatokset saatiin 1.2.2022. Kohteet laitettiin myyntiin Toimitilat.fi palveluun 4.2.2022 ja osto-
tarjoukset pyydettiin 18.2.2022 mennessa. Hallitus hyvaksyi 22.2.2022 kokouksessa Sijoitus-
asunnot.com Group Oy:n ostotarjouksen ja valtuutti toimitusjohtajan myymaan Setalantien koh-
teet, seka allekirjoittamaan kauppakirjan. Kauppakirja allekirjoitettiin 31.3.2022 ja kohteet siirtyi-
vat ostajalle 1.4.2022.

Investointihankkeista toteutettiin Harjutien kayttdvesiputkien saneeraus ja aloitettiin Kansankuja 6
kattohanke.

Yhtion rakennustekniset puitesopimukset kilpailutettiin vuoden vaihteessa RU-, LV-, IV- ja SU-
urakoiden osalta tulevalle 4 vuoden ajalle julkisella hankinnalla.

Kiinteistissa aloitettiin kayttdmaan lammityksessa vihreda kaukoldampoa 1.2.2022 alkaen. Ta-
man seurauksena lammityksen C02- paastét ovat 0 tn.

Asukastyytyvaisyyskysely suoritettiin Innolinkin Oy:n toimesta. Kokonaistyytyvaisyystulos oli 4,2.
Edellisessa kyselyssa 2019 tulos oli 4,1. Vastauksia saatiin 146 kpl ja vastausprosentti oli 31 %.
Hollolan Asuntotaloja kuvattiin adjektiiveilla turvallinen, luotettava, rauhallinen, ystavallinen, toi-
miva, mukava, tuttu, viihtyisa ja edullinen.

Yhtion hallitus hyvaksyi tilinpaatdksen 2021 16.2.2022 kokouksessa. Tilintarkastuksessa havait-
tiin, ettd yhtion toteuttama tasapoistomalli, jossa on 30 % menojaannds tasapoistokauden jalkeen
ei ole linjassa kuntakonsernin poistosuunnitelman mukaan, jossa menojaannds on ajateltu 0 %.
Tilintarkastuspoytakirjan mukaisesti yhtion tulee tarkistaa yhtion poistosuunnitelma tilikauden
2022 aikana. Yhtion tuloksen oikaisemiseksi tarkastelujaksolle lisattiin poistoja 48.208 euroa en-
nakoiden tulevaa poistosuunnitelman muutosta.
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Yhtiokokous pidettiin 17.3.2022.

Yhtiossa otettiin kayttdon uusi CGl:n Asukas- ohjelmisto vuokraustoimintaan, seka aloitettiin netti-
sivujen uusinta. Uudet nettisivut tulevat kdyttéon toukokuussa.

Asuntojen normaaleja huoltokorjauksia on toteutettu asuntojen vapautuessa.

Huoneistojen kayttdaste oli huhtikuussa 97,7 %. Hakijoita 1 - 2 h+k asuntoihin oli keskimaarin 39
kpl/kk ja 3 - 4 h+k asuntoihin 31 kpl/ kk. Hakijamaarat ovat hieman lisdantyneet 2021 vuoden
2021 lopusta.

Henkilokunta
Yhtidlla on talla hetkella 4 henkil6a vakituisessa tydsuhteessa.

Omistajan asettamien tavoitteiden toteutuminen
Asukkaiden vaihtuvuus <3,5 %/Kk, lahtétaso 4 %/kk. Toteuma huhtikuussa oli 1,65 %/kk.
Huoneistojen kayttdastetavoite 95 %, lahtétaso 93,5 %. Toteuma huhtikuussa oli 97,7 %.

Pitkan tahtaimen korjaus- ja kehityssuunnitelman toteuttaminen kestavan kehityksen ratkaisut
huomioiden (esim. aurinkoenergian hyddyntadminen. Toteuma, investointi ohjelma on paivitetty
29.4.2022. Siirrytty vihredan kaukolampddn kiinteistdjen I1ammityksen osalta 1.2.2022.

Asuntojen nettimarkkinoinnin vahvistaminen. Toteuma, asuntojen markkinointia toteutetaan
Vuokraoven palvelussa ja omalla kotisivulla. Kotisivut uusitaan 31.5.2022 mennessa.

Hintataso kilpailukykyinen, vuokrataso kehyskuntien tasolla. Toteuma, vuokrataso on kilpailuky-
kyinen julkisten toimijoiden kanssa, mutta kalliimpi yksityiseen vuokraustoimintaan verrattuna.

Asiakkaiden tyytyvaisyys, lahtétaso 4,0 ja vastausprosentti 30 %. Toteuma, Asiakas tyytyvaisyys
oli 4,2 ja vastausprosentti oli 31 %.

Vuokrasaatavien maara ei kasva, lahtotaso 50.000 euroa. Toteuma, vuokrasaatavat 04/2022
ovat 22.342,63 euroa.

Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta
Yhtién talous tulee toteutumaan seuraavan jakson aikana talousarvion mukaisesti.

PTS-korjauksien ja investointien osalta toteutetaan Kansankatu 1, Karilantie 1B, Karilantie 3C
vesijohtojen uusinnat, seka Tiilijarventie 5D vesikaton uusinta.

Yhtién poistosuunnitelma paivitetdan alkusyksystéd vastaamaan kuntakonsernin tavoitteita.
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Hollolan Asuntotalot Oy:n tuloslaskelma

Tuloslaskelma vs budjetti 01.2022 - 04.2022 Hollolan Asuntotalot Oy
19.5.2022 07:43:07

Toteuma Budjetti Eo
04/2022 | 01/2022 - 04/2022 | 04/2022 | 01/2022 - 04/2022 Eur %

LIKEVAIHTO 272814 1181721 295699 1182795 -1074 » 99,9%
Vuokrat 264 586 1145829 286 921 1147684 -18355 » 99,8%
Kayttokorvaukset 8313 36 233 8854 35416 816 a 102,3%
Suoritettavat arvonlisdverct kiinteistén tuotoista -85 -341 -76 -306 -35 w 111,5%

Muut kiinteiston tuotot o 549 029 33 150 DH4BE879 & 366 007,3%

KINTEISTON TUOTOT 272 814 1730750 295736 1182945 547805 o 146,3%

Henkildstakulut -24813 -85 957 -18 641 -74565 -11392 » 115,3%
Palkat ja palkkiot =14 143 -63 856 -14 612 -58 445 -5406 w 109,2%
Henkilgsivukulut =10 671 -2210 -4 029 -16 116 -50985 w 137.1%

HOITOKATE 248 001 1644793 277 095 1108380 536414 & 148,4%

Poistot ja arvonalentumiset -81709 -182208  -34 468 -137873 44336 » 132,2%
Suunnitelman mukaiset poistot -81 709 -182208  -34 468 -137 873 -44336 - 1322%
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hySdykkeista 0 0 1] 0 0

Liiketoiminnan muut kulut -158 450 -831 648 -232 504 -961 026 129378 & 86,5%
Hallinto =11 243 —54 080 -10195 -40 780 -13300 132,6%
Kaytts ja huolto =19 521 -116 832 —-29 592 -132 198 15365 a 884%
Ulkoalueiden huolto -148 -29 335 -2518 -9150 -20185 = 320,6%
Siivous -7412 -15 268 -8 481 -31538 16270 & 484%
Lammitys -27 048 -123 886 -31085 -125943 2057 & 984%
Vesi ja jatevesi =14 405 —66 623 =17 930 -74 599 7976 & 89,3%
S3hkt ja kaasu -3 352 —20 443 -5183 -23 829 3386 & 858%
Jatehuolto -4 831 -35 396 -6 289 -30 925 -4471 w 114,5%
Vahinkovakuutukset -5515 =22 323 -2345 =372 14956 a 299%
Vuokrat -14 808 -64 252 20105 =73 712 15461 a 80,6%
Korjaukset -38 918 -236 922 -86 532 -323 358 86436 a 733%
Muut hoitokulut -3350 =13 706 -3433 -16 514 2809 & 830%
Luottotappiot 632 1538 =317 -1120 2658 a -137,3%
Kiinteistivero -8 530 -34 122 -8 520 -34 082 -40 - 100,1%

Rahoitustuotot ja -kulut 583 4225 -4 008 -16 033 20258 a -26,3%
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 592 15951 18861 7445 8506 a 214,2%
Korkokulut ja muut rahoituskulut -9 -11 726 -3 870 -23 479 11753 a 499%

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILIPAATOSSIRTOJA JA V... 8 425 635 161 6114 -6553 641714 & -9693,2%

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 8 425 635 161 6114 -6553 641714 & -9 693,2%
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Hollolan Tilapalvelu Oy
Yhtion talous ja tase

Yhtidn liikevaihto koostui palvelumaksuista (yllapito, rakentaminen, lapilaskutettavat erat ja ulko-
puoliset), jotka olivat tarkastelujakson aikana 2.901.172 euroa. Henkiléstokulut olivat tarkastelu-
jaksolla 329.472 euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensa 2.586.150 euroa. Tarkastelu-
jakson tilikauden tulokseksi muodostui -14.853 euroa ennen tilinpaatdssiirtoja. Kiinteistdjen inves-
tointi- ja korjauskulut olivat jakson aikana 724.202 euroa.

Liiketoiminnan kuluja kasvattivat alkuvuonna tehdyt investoinnit (258.432 €), jotka ovat talousarvi-
ossa jaksotettu kesalle. Lisaksi liilketoimintakuluja kasvattivat viime vuoden loppuvuodesta tehdyt
Hiekkalinnan paivakodin purkukulut ja Salpakankaankoulun PTS- korjaukset (yhteensa 85.320
€), jotka olisivat kuuluneet vimevuoden kuluiksi.

Yhtién taseen arvo oli 31.12.2021 2.900.212 euroa ja nyt 31.4.2021 1.758.391 euroa. Yhtion lai-
nakanta on 330.000 euroa ja yhtiélla on 3 M€ luottolimiittisopimus kuntakonsernin kanssa.

Yhtién maksuvalmius on huono -416.285 euroa, johtuen suuresta myyntisaamismaarasta
1.594.728 euroa.

Yhti6 toteuttaa myds palvelusopimuksen kiinteistOkohtaista virtuaalista tulosseurantaa.
Yhtion hankkeet ja toiminta

Hollolan Sote-keskus aloitti toimintansa 1.1.2022. Lopullista vuokrasopimusta valmisteltiin talous-
tietojen valmistumisen jalkeen yhteistydssa Paijat- Himeen hyvinvointikuntayhtyman kanssa.

Uimahallin korjattavuuden ja mahdollisen uudisrakennuksen osalta toteutettiin elinkaaritarkastelu
Sweco Rakennustekniikka Oy:n toimesta. Tarkastelussa arvioitiin elinkaaren (50 vuotta) hiilijalan-
jalkea ja elinkaarikustannuksia.

Kunnanviraston osalta aloitettiin huhtikuussa ulkoseindrakenteiden kuntotutkimus Polygon Oy:n
toimesta ja hanke valmistuu toukokuun lopussa.

Salpakankaankoulun C-osan julkisivun seindlevyt uusittiin tammikuussa ja Viirikukon toiminnalli-
set muutokset valmistuivat huhtikuussa.

PTS- hankkeista toteutettiin kiinteistdvalvonnan Desico- paivitys.

Hameenkosken koulun energiatehokkuushankkeelle saatiin Business Finlandin energiatukea
22.380 euroa. Hankeen kokonaiskustannusarvio on 111.900 euroa.

Kukkilan paivakodin lammontuotanto muutettiin maakaasusta 6ljyyn kalliin maakaasun ja vallitse-
van tilanteen vuoksi. Tavoitteena on siirtda kohde maalampddn viela tdman vuoden aikana.

Kiinteistdjen lammityksessa siirryttiin vinredan lampddn Lahti Energia kaukolampdverkon osalta
1.1.2022 alkaen. Taman seurauksen vuotuiset Co2- paastot vahenivat 1350 tonnista 450 tonniin.
Kompensoimatta on viela Hdmeenkosken ja oman lampdétuotannon osuudet.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen raportointi toteutettiin maaliskuussa koko kuntakonsernin
osalta:
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Energiakulutus on vahentynyt vuodesta 2019 alkaen noin 14,5 %. Sahkon kulutus on laskenut
vastaavasti 23 % Led- valaistuksen lisdantymisen vuoksi. Kuluvana vuonna energiankulutus tulee
nousemaan Sote-keskuksen toiminnan myota.

Yhtion ja kunnan valinen vuoden 2022 palvelusopimus valmisteltiin helmikuussa.

Palvelusopimuksen mukainen asiakastyytyvaisyyskysely 2021 Kiinteistdjen kayttgjille suoritettiin
vuoden vaihteessa ja arvioinniksi saatiin 4,2 asteikolla 0-5. Johtoryhman arvio kiinteistdpalvelui-
den osalta oli 4,3. Palvelusopimuksen tavoite on > 3,7.

Maakuntien Tilakeskuksen tilatieto-hanke paattyi vuoden vaihteessa. Hankeen jatkumona aloitet-
tiin kunnille suunnattu toimitilajohtamisen kehittdmisohjelma. Hollola ja Rovaniemi toimivat ohjel-
man alkuvaiheen pilottikuntina. Ohjelmassa kehitetaan yhdessa Maakuntien Tilakeskuksen ja
kuntien kanssa kunnan toimitilajohtamista ja toimitilaohjelmaa.

Yhtion hallitus hyvaksyi tilinpaatdksen 2021 23.2.2022 kokouksessa. Yhtidkokous pidettiin
17.3.2022.

Yhtién rakennustekniset puitesopimukset kilpailutettiin vuoden vaihteessa RU-, LV-, IV- ja SU-
urakoiden osalta tulevalle 4 vuoden ajalle julkisella hankinnalla.

Kiinteistdjen ulkoaluehoidon puitesopimuksen kilpailutusta aloitettiin valmistelemaan jakson ai-
kana. Uusi kilpailutuskausi alkaa 1.10.2022.

Henkilokunta

Yhtidssa on talla hetkelld 17 henkil6a vakituisessa tydsuhteessa. Henkildston kanssa on pidetty
viikoittain johtoryhman palaverit, seka maaliskuussa kuukausipalaveri.

Henkildston tydhyvinvointikysely toteutettiin helmikuussa Kevan verkkotydkalulla ja sita kasiteltiin
hallituksessa 23.2.2022 ja henkildston kuukausipalaverissa 18.3.2022. Kyselyn tulos oli kauttaal-
taan huonompi, kuin 20.3.2020 suoritetun kyselyn tulos. Kysymyksien vastauksien keskiarvon
pisteluku vaheni 10,5 % verrattuna edelliseen kyselyyn. 24 kysymyksesta vain kahdessa kysy-
myksessa saatiin parempi tulos.

Omistajan asettamien tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistdjen korjausvelan pitaminen kohtuullisella tasolla. Tilanne, korjausvelka 2021 tammi-
kuussa oli 7,4 M€ ja 2022 tammikuussa 7,1 M€.

Tilankaytdn tehostaminen tiloista luopumalla tai ulosvuokraamalla, tilojen kayttdéaste 95 %. Ti-
lanne, Tyhjia epékelpoisia tiloja on vain kunnanvirastolla ja valiaikaisesti Viirikukossa.

Kiinteistokohtaiset kustannukset eivat nouse vuoden 2021 tasosta. Kiinteistokohtaiset kustannuk-
set. Tilanne, eivat ole nousseet lukuun ottamatta ulkoalueiden hoitoa, joka on noussut runsaan
lumimaaran vuoksi. Vastaavasti sahkdkustannuksien osalta on saatu merkittavaa saastéa onnis-
tuneen sahkdn hankinnan vuoksi -> maaliskuun osalta kulutuksen osalta ei tullut laskutusta.

Asiakastyytyvaisyys. Asiakaspalautteisiin vastaaminen sovitussa ajassa (vastausaika) < 24 h.
Laht6étaso 72 h. Tilanne, toteutuu.
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Asiakastyytyvaisyys. Asiakaspalautekyselyn toteutus, palautteet vahintaan edellisen vuoden ta-
solla. Tavoitteellinen vastausprosentti 30 %, Tilanne, Kiinteistjen kayttajien arvio oli 4,2, edelli-
sen vuoden toteuma oli 3,6. Vastausprosentti oli 100 %.

Kiinteistdjen vuokrauksen hallinta ja sen kehittaminen kestavalle tasolle. Vuokrasopimukset laa-
dittu ennen vuokra- ajan alkua (sisaiset ja ulkoiset sopimukset). Tilanne, vuokrasopimukset on
laadittu ennen vuokra-ajan alkua.

Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Yhtion talous toteutuu seuraavan jakson aikana talousarvion mukaisesti. Riskina tunnistetaan
ldBmpoéenergian suuret korotukset n.6 % lammontuottajien toimesta 1.4 ja 1.7 alkaen.

Yhti6 osallistuu kunnan talouden tasapainotusohjelman 2020 - 2023 toimenpiteisiin vuoden ai-
kana ja on sitoutunut -300.000 euron saastotavoitteeseen.

Kiinteistdjen osalta suoritetaan toimenpiteita talousarviossa hyvaksytyn rakentamisohjelman 2022
mukaisesti, sekd normaaleja yllapidon korjaustoimenpiteita.

Uimahallin peruskorjaushanketta/uudisrakennusta toteutetaan kunnan paatdéksenteon laajuu-
dessa.

PTS-korjauksiin on yhtién talousarviossa varattu 904.000 € ja investointeihin 2.388.000 € kulu-
valle vuodelle.

Yhtion tulevia henkildstdmuutoksia ja toiminnan arviointi- ja tulospalkkausjarjestelmaa kasitellaan
alkukesan aikana. Henkildston tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi tarkastellaan kehitystoimenpiteita.
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Kohteet: // PTSkorjaukset: // Investoinnit:

LIKEVAIHTO 636 908
Vuokrat 0
Vuokrat, Alv 0
Kayttokorvaukset 636 908

Muut kiinteistdn tuotot 0

MYYNTIKATE 636 908

Henkilostakulut -82 041
Palkat ja palkkiot -63 160
Henkilsivukulut -18 881

Liiketoiminnan muut kulut -558 814
Hallinto =17 441
Kayttd ja huolto -62118
Ulkoalueiden huolto -32 550
Siivous 1217
Lammitys -86 922
Vesi ja jatevesi -17 483
S3hko ja kaasu -37716
Jatehuolto -5774
Vahinkovakuutukset 0
Vuokrat -112334
Kiinteistivero -16 741
Korjaukset -43 568
PTS - Korjaukset -15 496
Investoinnit -108 9831
Muut hoitokulut -471

KAYTTOKATE -3947

LIKEVOITTO -3947

Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0

TULOS ENNEN TP-SHRTOJA JA VEROJA -3947

Tuloverot -931

TILIKAUDEN TULOS -4 878
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Asunto Oy Hollolan Tervasmiilu

Asunto Oy Hollolan Tervasmiilu - 0641773-9

Asunto Oy Hollolan Tervasmiilu

Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

KIINTEISTON TUOTOT
Vastikkeet
Hoitovastikkeet
Kulutusperusteiset vastikkeet
Vastikkeet yhteensa
Vuokrat
Kayttokorvaukset
KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA
KIINTEISTON HOITOKULUT
Kiinteiston hoitokulut
Hallinto
Kaytto- ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Siivous
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Sdhko ja kaasu
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Korja ukset
Kiinteiston hoitokulut yhteensa
HOITOKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Paddomavastikkeet
Korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO
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Tuloslaskelma

01.01.2022 - 30.04.2022

16 000,00
2 376,81
1837681
248,00
440,00
19 064,81

-4 57312
-3 023,50
-1378,38
-1 052,76
-4 358,11
-2 243,38
-785,41
-1 604,48
-672,42
-2 34352
-22039,08
-2974,27

12 000,00
2,22
1199778
502351
502351

01.01.2021 - 30.04.2021

16 000,00
2 400,00
18 400,00
232,00
440,00
19072,00

-4 596,02
-2 814,01
-1 501,38
-1 031,26
-4 536,38
-2 274,18
-733,80
-1 336,54
-632,79
-1 175,65
-21032,71
-1960,71

16 000,00

0,73
15999,27
14038,56
14038,56

Sivu1(1)

m
5
(=]

0,00
23,19
23,19
16,00
0,00
7,19

22,50
-209,45
523,00
-20,80
178,27
30,80
-55,61
-267,34
-39,63
-1167,87
-1 006,37
-1013,56

-4.000,00

-1,49
-4 001,49
-5 015,05
-5 015,05
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Riskien hallinta, Hollolan kunnan strategiset riskit

Riski

Sosiaalisten
ongelmien
kasvu kuten
syrjaytymi-
nen ja tyotto-
myys
Henkildston
saatavuus

Kunnan ve-
tovoima
heikkenee

Tulorahoi-
tuksen heik-
keneminen

Toimintaym-
pariston en-
nakoimatto-
muus

limeneminen (miten nakyy kay-
tannossa)

Yksinaisyyden kokemusten kasvu,
syrjaytymisen ja pitkdaikaistyotto-
myyden kasvu

Avainhenkildiden ja tiettyjen henki-
|6stéryhmien vaihtuvuus ja saata-
vuus, joita ei pystytd korvaamaan
ostopalveluin.

Yritysten maara laskee, vaeston
maaraén lasku ja demografinen
muutos, vaikuttavat palveluraken-
teeseen seka kustannuksia nosta-
vasti ja valtionosuuksia laskevasti.

Lainamaara kasvaa, jonka johdosta
rahoitusriskit kasvavat, kertynyt yli-
jadma pienenee

Ennakoitavuus muuttuu nopeasti,
akillisten tilanteiden vaatimien re-
surssien rajallisuus, kunnille uusia
velvoitteita yllattaen ilman lisarahoi-
tusta, lainsdddannén muutokset,
kuntien roolin muuttuminen, poik-
keusjarjestelyt

Mer- | Hallintatoimenpiteet

To-
den- |kit-
nakoi- | ta-

Syys |vyys
1) 2)

2

3

Yksinaisyytta, syrjaytymista ja tyotto-
myytta vahentavien toimenpiteiden lisaa-
minen ja osallisuuden edistaminen.

Johtamisjarjestelméan ja tyon johtamisen
tydkalujen uudistaminen. Aktiivinen rekry-
tointi, optimaaliset kelpoisuusehdot, tyo-
yhteisétaitojen kehittdminen, rekrytointi-
prosessin kehittaminen

Markkinointi ja viestintd — positiivisen kun-
takuvan edistamiseksi, tarpeiden mukai-
set palvelut, keskustan elavaéittamiseksi
tehtédvat toimet, yritysmarkkinointiin pa-
nostaminen. Kysynnan ja tarjonnan synk-
ronointi perustelu: jos nain ei tehda enna-
koivasti, kaytettavaa rahoitusta vetovoi-
man edistdmiseen vahemman ja vahem-
man .

Perustehtavien seka investointien priori-
sointi ja mahdollinen karsinta, palveluver-
kon tarkastelu, rahoitusriskeiltd suojautu-
misen vélineiden kayttdminen

Sopeutuminen, toimintamallien muuttami-
nen toimintaympariston muutokseen vas-
taamiseksi

Vastuuhen-
kilo

tyollisyysvas-
taava, vapaa-
aikapaallikkd,
hallinto- ja ta-
lousjohtaja

Koko  johto-
ryhma/kaikki
palvelualueet,
henkildstojoh-
taja

Koko johto-
ryhma/kaikki
palvelualueet

Koko johto-
ryhma/kaikki
palvelualueet

Koko  johto-
ryhma/kaikki
palvelualueet

Vaikutus Tilanne 30.4.2022

Palveluiden tarve kas- Koronarajoitusten poistami-

vaa, kustannukset kas- nen lisannytihmisten sosiaa-

vavat lisia vuorovaikutuksia ja hel-
pottanut tilannetta.

Palvelutuotanto vaaran- |Joissakin erikoistehtavissa
tuu, kustannukset nou- ftunnistettu vaikeuksia saada

sevat kyvykkaita hakijoita avoimiin
tehtaviin.

Verotulot ~ vdhenevat, Suunniteltuja markkinointi-

palvelutaso laskee, toimenpiteita edistetty, mutta

henkildvaihdoksen  vuoksi
markkinointitoimenpiteet va-
hentyneet.

kunta néivettyy

Palveluiden taso heikke- [Toistaiseksi tulorahoitus ollut
nee riittavaa.

Palvelutuotantorakenne |Sota Ukrainassa liséannyt
ei vastaa riittdvan nope- merkittavasti kunnan tarvetta
asti muutokseen tai odo- varautua merkittaviin pako-
tuksiin, eriarvoistuminen [laismaariin.

lisdantyy, talouden tasa-

paino heikkenee



Riski limeneminen (miten nakyy kay-|To- Mer-
tannossa) den- | kit-

nakoi- | ta-
Syys |Vyys

1) 2)

Laajoihin pandemiat, turvallisuusuhat, pitka-|3 3
kansanjouk- |kestoiset valmiustilat
koihin  koh-

distuvat uhat

Tietojarjes- |ongelmat tietoverkossa, kyberrikol- |3 2
telmariskit lisuus

1) 1= epatodennakdinen, 2= todennakdinen, 3= erittdin todennakdinen
2) 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittain suuri

Hallintatoimenpiteet

Valmiussuunnitelmien ajantasaisuus, har-
joitukset, poikkeustilaohjeet

Tietoturvariskitietoisuus ja -taidot, tietohal-
linnon tiekartta kehittamisessa

Vastuuhen-
kilo

Koko johto-
ryhma/kaikki
palvelualueet

Konsernipal-
velut/ tietohal-
linto

38

Vaikutus Tilanne 30.4.2022

palveluverkkoa koske- Korona-rajoitukset  poistu-

vat rajoitukset, turvatto- neet ja siten tilanne helpottu-

muuden ja epavarmuu- nut. Tartuntojen maara ollut

den kasvu, kustannus- poikkeuksellisen korkea vuo-

ten nousu den ensimmaiselld kolman-
neksella.

Palvelutuotannon hidas- |SOC-palvelu (Security Ope-

tuminen / lamautumi- rations Center)on palvelu-

nen, tiedonkulun ongel- ttannossa. Omavalvonta-

mat kyvykkyyttd on edistetty.
Henkildkunnan tietoisuutta
tietoturvan nakdkulmasta on
pyritty parantamaan.




